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I) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA 
  
 
1 y 2.- Introducción y panorama económico 
 
En virtud de la situación financiera que atraviesa el Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (en 
lo sucesivo ISSSTECALI o Instituto), siendo múltiples las causas que lo han ocasionado, 
pero dentro de las más sobresalientes se encuentran la transición demográfica de la 
población que cada vez es más adulta y con mayor expectativa de vida; la transformación 
en el campo epidemiológico porque la atención médica ha cambiado de enfermedades 
infecciosas a crónico degenerativas, siendo las segundas mucho más costosas y 
prolongadas en su tratamiento; la ampliación de los beneficios laborales sin el 
correspondiente aumento en las cuotas y aportaciones ante el Instituto; y el sistema actual 
de pago de pensiones, toda vez que su esquema funciona de manera tal que las 
aportaciones de los cotizantes pagan la pensión de los jubilados, cuestión complicada si 
se toma en cuenta los cambios demográficos ya señalados.  
 
Debido a lo anterior, con el propósito de sentar las bases a fin de que el Instituto sea 
económicamente autosuficiente para el pago de pensiones y aumente sus recursos para 
elevar su capacidad de atención en servicios de salud y como un hecho histórico para Baja 
California, se publicó en el Periódico Oficial del Estado la normatividad siguiente:  
 
1.- Reforma al artículo 99 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Baja 
California, a través del cual se agrega el Apartado B correspondiente a la Ley del Instituto 
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios de Baja 
California, en fecha 13 de febrero de 2015. 
 
2.- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y 
Municipios del Estado de Baja California, en fecha 17 de febrero de 2015.  
 
3.- Ley que regula a los Trabajadores que refiere la fracción I, Apartado B, del artículo 99 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Baja California, en materia de 
seguridad social, en fecha 17 de febrero de 2015.  
 

4.- Ley que regula a los Trabajadores que refiere la fracción II, Apartado B del artículo 99 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Baja California, en materia de 
seguridad social, en fecha 17 de febrero de 2015.  

 

Dicha legislación plantea una nueva manera de afrontar y estar en aptitud de cumplir con 
el sistema de pensiones en el Estado de Baja California, es decir, sienta las bases para 
superar la difícil situación que atraviesa el ISSSTECALI y asegura de manera paulatina el 
cumplimiento de los objetivos fijados desde la creación del Instituto. Asimismo, buscan 
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otorgar una protección integral a los trabajadores y sus familias, no solo durante el tiempo 
en que presten sus servicios, sino, cuando por edad, invalidez, vejez o muerte lo requieran.  

 

De las Leyes antes referidas, se destacan las disposiciones siguientes: 
 

a) Establecimiento del Salario Base de Cotización. 
 

b) Establecimiento de edad para la jubilación y el incremento de edad para acceder a 
pensión por retiro de edad y tiempo de servicios. 
 

c) El establecimiento de un Salario Regulador para determinar el monto de la jubilación y 
de las pensiones. 
 

d) Reducción a 7 años de cotización para acceder a pensión por invalidez.  
 

e) Reducción a 7 años de cotización para acceder a pensión por muerte. 
 

f) Se contemplan procedimientos, para el caso de que el Estado, Municipios y organismos 
públicos incorporados, no enteren en tiempo y forma las cuotas y aportaciones, 
elevándose a crédito fiscal dichos adeudos y pudiendo afectar participaciones estatales 
en favor del ISSSTECALI.  
 

La normatividad en comento pondera un esfuerzo compartido entre los trabajadores y sus 
patrones con la finalidad de que el ISSSTECALI, pueda cumplir con el objeto de su 
creación, ya que la seguridad social en México sin duda es y seguirá siendo un instrumento 
clave de la política laboral y social.  
 

Aunado a lo anterior, con la adición de los artículos 22 Bis y 125 Bis a la Ley del 
ISSSTECALI (Publicados en P.O.E., el 14 de julio de 2023), se estableció un procedimiento 
normativo claro para la determinación, notificación y cobro del déficit en la nómina de 
pensiones, otorgándole el carácter de crédito fiscal y facultando al Instituto para su 
recuperación mediante mecanismos coactivos. 

 
El panorama económico y financiero de ISSSTECALI en el 2025 fue complicado, por el 
aumento significativo del déficit que presentan los fondos de pensiones, ya que los ingresos 
que provienen principalmente de las cuotas y aportaciones de trabajadores y patrones 
resultan insuficientes para cubrir las obligaciones del Instituto. Los egresos se destinan al 
pago de pensiones y jubilaciones lo que representa un desafío para su sostenibilidad 
financiera. 
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1. Autorización e Historia 
 
Domicilio Legal de ISSSTECALI:     
  
Calafia 1115 1-G Centro Cívico, Mexicali, B.C.                                              
 
Principales Servidores Públicos Responsables de la Cuenta Pública:  
                                                                 
LAP. Luis Gilberto Gallego Cortez. - Director General del Instituto. 
Lic. Adalberto Figueroa Rosas. - Subdirector General Administrativo. 
 
Los presentes Estados Financieros, son firmados por el LAP. Luis Gilberto Gallego Cortez, 
como Director General del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 
del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California, personalidad que acredita en mérito 
al nombramiento de fecha 16 de junio 2025, mismo que le fue otorgado por la C. 
Gobernadora Constitucional en el Estado, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 49 
fracción X de la Constitución Política en vigor. 
 
Con fecha del 20 de diciembre de 1970, fue publicada en el periódico oficial del Gobierno 
del Estado, la Ley que crea al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (ISSSTECALI), con 
vigencia a partir del día primero de enero de 1971. 
 
La Ley descrita anteriormente abrogo la Ley de Pensiones Civiles del Estado de Baja 
California de fecha 8 de octubre de 1958 y la Ley que creo el Instituto de Servicios Médicos 
para Trabajadores Estatales de fecha 31 de diciembre de 1962. 
 

Objeto Social  
Brindar servicios integrales de previsión social en materia de salud, prestaciones 
económicas y sociales, actuando en apego al marco legar, con eficiencia y calidez, para 
contribuir al bienestar y mejor nivel de vida de nuestros asegurados y sus familias. 

 Principal Actividad 
 

Se establecen con carácter de obligatorio a sus asegurados y derechohabientes los 
siguientes servicios y prestaciones: 
 
1.- Seguro de enfermedades no profesionales y de maternidad. 
2.- Seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales. 
3.- Créditos para las adquisiciones en propiedad de casas o terrenos para la contracción 
de las mismas, destinadas a la habitación familiar del trabajador. 
4.- Arrendamiento de habitaciones económicas pertenecientes al Instituto. 
5.- Préstamos hipotecarios. 
6.- Préstamos a corto plazo. 
7.- Jubilación. 
8.- Pensión de retiro por edad y tiempo de servicio. 
9.- Pensión por invalidez. 
10.- Pensión por causa de muerte. 
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11.- Indemnización Global. 
12.- Pago Póstumo. 
13.- Pago De Funerales. 
14.- Prestaciones Sociales. 
 
Cuotas y aportaciones 
 
De los trabajadores de base: 
 
Todo trabajador deberá aportar al Instituto una cuota obligatoria del 12% del sueldo básico 
que disfrute (Artículo 16 de la Ley de ISSSTECALI) dicha cuota se aplica como sigue: 
 
A). - 3% para cubrir seguro de enfermedades no profesionales y maternidad. 
B).- 9% como cuotas para tener derecho a las prestaciones de crédito para casa o terreno 
destinado a casa habitación, arrendamiento de habitación perteneciente al instituto, 
préstamos a corto plazo e hipotecarios, jubilación, pensión por vejez, invalidez o muerte, 
indemnización global, pago de funerales y prestaciones sociales, además establece que el 
monto total de las cuotas que hubiesen aportado le será devuelto como parte de una 
indemnización global al retirarse definitivamente del servicio. 
 
Tratándose de empleados de confianza y eventuales únicamente, se les otorgan servicios 
médicos y las cuotas y aportaciones que debe cubrir sobre dicho servicio son determinadas 
por convenio o mediante régimen general considerando el salario diario integrado por nivel 
de percepciones. 
 
Tratándose de jubilados cubrirán un 4% para servicio médico y el 1% de la pensión que 
disfrute serán destinados a constituir la reserva técnica prevista en el régimen de pensiones 
y jubilaciones. 
 
 
De los patrones: 
El estado, municipios y organismos públicos incorporados cubrirán al instituto por 
aportaciones el 19% sobre el equivalente al sueldo integrado de los trabajadores (artículo 
21 de la Ley de ISSSTECALI). 
 
Dicho porcentaje se aplicará como sigue: 
1.- 8% para cubrir el seguro de enfermedades no profesionales y de maternidad. 
2.- 1% para cubrir íntegramente el seguro de accidentes de trabajo y enfermedades 
profesionales. 
3.- 10% para cubrir las prestaciones señaladas en el inciso b). 
4.- Tratándose de jubilados y pensionados el 2% para servicio médico. 
 
Adicionalmente a la Ley existe acuerdo celebrado con la burocracia, donde se acordó 
descontar a los trabajadores de base activos y jubilados el 1% de cuota adicional para la 
reserva técnica del fondo de pensiones y el 0.5% de aportación de los organismos a partir 
del 16 de junio de 1994.  Así mismo mediante acuerdo de diciembre de 2005, a través del 
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cual la burocracia aporta otro 1% al fondo de pensiones y el patrón el 1.11% también al 
fondo de pensiones. 
 
Con fecha del 13 de noviembre de 1996, la Junta Directiva aprueba una cuota única de 
cooperación de $ 120.00 para todos los afiliados del Instituto, para aplicarlo a la adquisición 
de equipo médico. 
 
El 16 de diciembre de 1997 la misma Junta Directiva aprobó que todo trabajador de nuevo 
ingreso, se le cobre la cuota de cooperación. 
 
Ejercicio fiscal  
 
El ejercicio fiscal inicia el 1ro enero y termina el 31 de diciembre. 

 
Régimen jurídico 
 
El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y 
Municipios del Estado de Baja California, tiene personalidad jurídica y patrimonio propios 
para el cumplimiento de sus fines. 
 
Consideraciones fiscales 

 
El Instituto tributa fiscalmente bajo el régimen de Personas Morales con fines no lucrativos, 
establecido en el Título III, Articulo 93 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
Como contribuyente, el Instituto está obligado a cumplir con las disposiciones fiscales 
establecidas para: 
  
A.- Determinar 
B.- Calcular 
C.- Retener 
D.- Enterar 
  
Las contribuciones que establezcan las leyes en materia de impuestos, derechos, 
productos y aportaciones de seguridad social. 
 
Estructura Organizacional Básica 
 
El Instituto se integra por la Dirección General, la Coordinación de Desarrollo Institucional, 
la Coordinación de Asesoría y Servicios Legales y tres Subdirecciones Generales mismas 
que se detallan a continuación: 
 
-Subdirección General Médica 
-Subdirección General Administrativa 
-Subdirección General Prestaciones Económicas y Sociales 
 
La Subdirección General Médica 
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Es el área responsable de brindar servicios de salud, desde la educación de los 
derechohabientes para la prevención de enfermedades, hasta la atención hospitalaria, 
quirúrgica y farmacéutica, necesaria para estabilizar y restaurar su salud. Responsable 
también de la educación, prevención, atención, diagnóstico, control y evaluación de los 
eventos en salud que aquejan a la derechohabiencia. 
 
Áreas que la integran: 
 
Departamento de Salud Ocupacional 
 
Dirección de Atención Hospitalaria 
                        Departamento de Hospitales y Servicios Subrogados 
                        Departamento de Cuadro Básico 
 
Dirección de Atención Primaria en Salud 
                        Departamento de Promoción y Fomento a la Salud 
                        Departamento de Clínicas y Consultorios 
 
Dirección de Enseñanza e Investigación 
                        Departamento de Educación Médica Continua 
                        Departamento de investigación y Desarrollo 
 
La Subdirección General de Administración  
Es el área responsable de administrar los recursos financieros, técnicos, materiales y 
humanos para que el Instituto garantice la prestación de sus servicios con oportunidad, 
eficiencia y calidad. 
 
Áreas que la integran: 
 
Coordinación de Empresas CALISSS 
 
Dirección de Finanzas y Contabilidad 
             Departamento de Contabilidad 
             Departamento de Ingresos 
             Departamento de Egresos 
             Departamento de Control Patrimonial 
 
Dirección Programación y Presupuesto 
             Departamento de Control Presupuestal 
             Departamento de Programación y Presupuesto 
 
Dirección de Servicios Generales 
             Departamento de Compras 
             Departamento de Almacén General 
             Departamento de Archivo y Correspondencia 
             Departamento de Mantenimiento y Nuevos Proyectos 
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Dirección de Recursos Humanos 
             Departamento de Sueldos y Salarios 
             Departamento de Selección y Contratación de Personal 
 
Dirección de Informática 
             Departamento de Desarrollo del Área Médica 
             Departamento de Desarrollo del Área Administrativa 
             Departamento de Infraestructura y Soporte Técnico 
 
La Subdirección General de Prestaciones Económicas y Sociales  
Es el área responsable de afiliar al ISSSTECALI a los trabajadores de la burocracia estatal 
y municipal, así como del magisterio, para que puedan recibir las prestaciones económicas 
y sociales, como la jubilación, pensión y préstamos y la atención médica, de acuerdo con 
la Ley del Instituto. 
Áreas que la integran: 
 
Coordinación Zona Costa  
 
Dirección de Prestaciones 

Departamento de Afiliación y Trabajo Social 
Departamento de Histórico de Cotizaciones 
Departamento de Préstamos a Corto Plazo e Hipotecarios 

 
Dirección de Pensiones y Jubilaciones. 

Departamento de Gestoría de Prestaciones y Jubilaciones 
Departamento de Nóminas de Pensiones y Jubilaciones 

 
Fideicomisos, mandatos y análogos 
 
A partir del ejercicio del 2014, el Fideicomiso del Magisterio y Fideicomiso Burocracia, se 
incorporan a la Contabilidad de ISSSTECALI, en cumplimiento a lo dispuesto por los 
“Lineamientos que deberán observar los Entes Públicos para Registrar en las Cuentas de 
Activos los Fideicomisos sin estructura Orgánica y Contratos Análogos, incluyendo 
Mandatos”, emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable. Se realizó el 
registro en el activo no circulante de los saldos al 31 de diciembre del 2013 de los 
Fideicomisos y en Resultados de ejercicios anteriores por los resultados acumulados de 
los mismos. 
 

2. Bases de preparación de los Estados Financieros  
 

Los presentes estados financieros se han elaborado atendiendo los postulados básicos de 
la Contabilidad Gubernamental, así como lo dispuesto en las normas emitidas por la 
CONAC y demás normatividades legales aplicables. 
 

3. Políticas de Contabilidad significativas  
 

Base de registro de ingresos y Egresos 
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Contablemente se registran los ingresos y   egresos en base a los nuevos lineamientos 
establecidos en por la Comisión Nacional de Armonización Contable. 
 
Política de capitalización de activos 
Hasta el ejercicio 2011, los activos fijos se capitalizaban de acuerdo a los criterios de 
función, destino y vida útil, establecidos en la LISR y principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados. A partir del ejercicio 2012 se capitalizan y registran 
contablemente de conformidad con las Reglas específicas del Registro y Valoración del 
Patrimonio emitidos por la Comisión Nacional de Armonización Contable. 
 
Operaciones y saldos en moneda extranjera 
Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio publicado por el 
Banco de México en la fecha de las transacciones. Al final de cada mes, los saldos en 
moneda extranjera son valuados al tipo de cambio vigente en esa fecha y las variaciones 
afectan los resultados de operación. 
 
Las inversiones en valores 
Las inversiones en valores se registran a su costo de adquisición. 
 
Almacén 
La valuación de inventarios se efectúa mediante el sistema de inventarios perpetuos, bajo 
el sistema de primeras entradas y primeras salidas (PEPS). 
 

4. Posición de Moneda Extranjera y protección de riesgo cambiario. 
 
Los activos en moneda extranjera se cuentan con el siguiente: 
 

Banco Tipo Destino 
Importe 

Moneda Extranjera 
Importe 
Pesos 

BBVA Bancomer, 
S.A. 

Cheques 
M.E.(Dlls) 

Pago a 
Proveedores 

145,163.13 2,627,931.69 

 

5. Reporte analítico del Activo 
 
Vida Útil y porcentajes de depreciación 
 
Los % de Depreciación aplicados a los bienes muebles e inmuebles son los contenidos en 
la “Guía de Vida Útil Estimada y Porcentajes de Depreciación" contenido en los” 
Parámetros de Estimación de Vida Útil”, emitidos por la CONAC y publicados en el Diario 
Oficial de la Federación el 15 de agosto de 2012. 
 

6. Fideicomiso, Mandatos y Análogos 
 

Se constituyeron 2 fideicomisos conforme a lo establecido en el artículo 130 de la Ley del 
ISSSTECALI, para la administración de las reservas técnicas constituidas en los términos 
del Artículo 129 de la misma Ley, de acuerdo con las organizaciones sindicales de los 
trabajadores tutelados por esta Ley.  
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7. Reporte de la Recaudación 
 

A continuación, se presenta el comportamiento de la recaudación de ingresos por los 
últimos 5 años y al corte del 31 de marzo del ejercicio en curso.  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Año 5 Año 4 Año 3 Año 2 Año 1 
Año del Ejercicio 

Vigente 

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Ingresos de Libre Disposición (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 13,750,874,283.47 14,583,980,590.66 16,132,145,883.50 17,413,054,436.70 18,069,908,447.64 3,870,493,428.65

A.    Impuestos

B.    Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 7,255,401,377.46 7,476,319,618.50 8,286,177,845.46 8,862,922,850.13 9,496,233,844.49 2,826,333,938.29

C.    Contribuciones de Mejoras

D.    Derechos

E.    Productos 10,247,016.63 60,055,011.19 52,817,744.16 51,208,430.85 33,530,688.34 4,464,065.80

F.    Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

G.    Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 15,604,037.01 52,374,346.90 30,425,412.52 37,996,024.68 39,349,072.59 12,836,222.30

H.    Participaciones

I.     Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal

J.     Transferencias 6,469,621,852.37 6,995,231,614.07 7,762,724,881.36 8,460,927,131.04 8,500,794,842.22 1,026,859,202.26

K.    Convenios

L.     Otros Ingresos de Libre Disposición 0.00 0.00

2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

A.    Aportaciones

B.    Convenios

C.    Fondos Distintos de Aportaciones

D.    Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E.    Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos

de Libre Disposición

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de

Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 = 1 + 2)

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL GOBIERNO Y MUNICIPIOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Resultados de Ingresos - LDF

(PESOS)

Concepto (b)
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B) NOTAS DE DESGLOSE 
 

I) - NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 
 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
 
Los ingresos al 31 de marzo se integran como sigue: 
 

Concepto Importe 

Ingresos por Gestión (1) $ 2,741,614,810 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de 
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. (2) 

1,119,268,667 

Otros Ingresos y Beneficios 17,257,138 

Totales $ 3,878,140,615 

 
(1) Se integran como se detalla a continuación: 

 

Concepto  Importe  

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $ 2,733,924,474 

Productos Tipo Corriente 4,464,066 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 3,226,271 

Otros 0 

Suma $ 2,741,614,810 

 
(2) Se integran como se detalla a continuación: 
 

Concepto  Importe  

Transferencias Recursos Estatales BSS Magisterio SHBC  $6,822,954 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia SHBC 2,488,277 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia CESP Tijuana  20,617,987 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia COPLADE  91,100 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia CESISPE 14,825,298 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia FISCALIA 28,221,103 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia ASEBC 6,077,334 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia IEEBC 4,011,776 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia PJEBC 21,116,551 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia PLBC 6,781,509 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia CESP Tecate 1,769,894 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia CEEBC 179,131 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia TEJABC 1,788,037 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia IDCFBC 2,531,864 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia INDE 3,446,393 
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Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia INJUVEN 1,685,510 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia CESPM 1,613,827 

Transferencias Recursos Estatales BSS Burocracia DIF ESTATAL 5,654,701 

Subsidios por Incapacidad Magisterio 1,208,119 

Subsidios por Incapacidad Burocracia  193,230 

Subsidio Pensiones y Jubilaciones 988,144,074 

Suma $1,119,268,667 

 
 
Gastos y Otras Pérdidas 
 

Cuenta  Importe  

Gastos de Funcionamiento $794,154,929 

Transferencias, Asignaciones y Subsidios 2,995,831,298 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 8,294,568 

Suma $3,798,280,796 

 
Gastos de Funcionamiento 
 
Integrado por: 
 
Servicios Personales. – Establecidos en el capítulo 1000 del Clasificador por Objeto del 
Gasto (COG), en él se agrupan las remuneraciones del personal (sueldos, salarios, dietas, 
honorarios, prestaciones, seguridad social y obligaciones laborales) ya sea permanente o 
transitorio.  
 
Al 31 de marzo del 2026 el gasto por este concepto fue de $ 501,254,573 
 
Materiales y Suministros. – Establecidos en el capítulo 2000 del Clasificador por Objeto 
del Gasto (COG) agrupando las asignaciones para adquirir insumos necesarios en la 
prestación de servicios públicos y actividades administrativas. Abarca desde materiales de 
oficina, papelería, combustibles, hasta productos químicos, farmacéuticos y vestuario, 
fundamentales para el funcionamiento operativo.  
 
Los gastos al 31 de marzo del 2026 fueron de $ $ 204,199,559 principalmente por el 
siguiente concepto: 
 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

  PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS 95.48% $194,962,285 

 
 
Servicios Generales. -Establecidos en el capítulo 3000 del Clasificador por Objeto del 
Gasto (COG) Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se 
contraten con particulares o instituciones del propio sector público; así como los servicios 
oficiales requeridos para el desempeño de actividades vinculadas con la función pública.   
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En el ejercicio 2026 los gastos fueron por $  88,700,798 principalmente por los siguientes 
conceptos: 
 

SERVICIOS GENERALES 

TOTAL 5.1.3.3 SERVICIOS. PROFESIONALES 47.70% $ 42,309,074 

TOTAL 5.1.3.9 OTROS SERVICIOS 29.49% $ 26,158,255  

TOTAL 5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 0.76% $ 677,195  

 
Trasferencias y asignaciones. - Establecidos en el capítulo 4000, del Clasificador por 
Objeto del Gasto (COG) principalmente por la partida 4500 que se integra por las 
asignaciones para el pago a pensionistas y jubilados o a sus familiares, que cubre el 
Gobierno Federal, Estatal y Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social 
correspondiente, conforme al régimen legal establecido, así como los pagos adicionales 
derivados de compromisos contractuales a personal retirado.  
 
El gasto total al 31 de marzo fue de $ 2,995,831,299 principalmente por: 
 

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 

 PENSIONES Y JUBILACIONES 95.22% $ 2,852,510,009 

 
Otros Gastos y pérdidas extraordinarias. - Lo integra principalmente por las 
depreciaciones de bienes muebles e inmuebles en la cantidad de $ 7,923,251 que 
representa el 95.52% total del rubro. 
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II) - NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
ACTIVO 
Efectivo y equivalentes 
 
Se integran de la siguiente manera: 
 

Efectivo e Inversiones Temporales 

Fondos con afectación especifica       (1) $1,529,000 

1.Bancos y tesorería                           (2) 537,440,794 

Inversiones temporales                       (3) 221,000,000 

  $759,969,794 

 
(1) Corresponde principalmente a los fondos revolventes manejados por los hospitales y 
clínicas, para gastos operativos necesarios contemplados en los instructivos 
correspondientes para el manejo de los mismos. El importe de los 35 fondos se integra de 
la siguiente manera: 
 

Municipio  Importe  

MEXICALI          729,000  

Dirección General            40,000  

Subdirección Gral. Administrativa            15,000  

Subdirección Gral. Medica            25,000  

Dirección de Recursos Humanos              3,000  

Coordinación de Asesoría y Servicios Legales              8,000  

Dirección de Enseñanza            6,000  

Dirección de Servicios             35,000  

Subdirección De Prestaciones Económicas Y Sociales            20,000  

Coordinación De Informática            10,000  

Departamento De Mantenimiento            70,000  

Departamento De Almacén            15,000  

Hospital Mexicali          150,000  

Clínica Periférica Mexicali            80,000  

Clínica De Rehabilitación Física            10,000  

Clínica Sanchez Zarazúa            25,000  

Clínica Regional Del Valle            25,000  

Estación Coahuila            20,000  

Clínica Estación Guadalupe Victoria            22,000  

Empresas Calisss            12,000  

Departamento De Compras            10,000  

Clínica De Servicios Ampliados            90,000  

Contraloría Interna            10,000  

Clínica De Síndrome Metabólico            20,000  

Departamento De Ingresos              3,000  

Dirección De Prestaciones              5,000  
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TIJUANA          295,000  

Hospital Tijuana          150,000  

Clínica Tijuana          100,000  

Clínica Mariano Matamoros            40,000  

Dirección De Prestaciones Zona Costa              5,000  

ENSENADA          150,000  

Hospital Ensenada          150,000  

TECATE            80,000  

Clínica Tecate            80,000  

ROSARITO            45,000  

Clínica Rosarito            45,000  

SAN FELIPE            80,000  

Clínica San Felipe            80,000  

SAN QUINTIN          150,000  

Clínica San Quintín           150,000  

Totales     $1,529,000  

 
 
(2)  Las cuentas utilizadas para cubrir compromisos a corto plazo son las siguientes: 
 
 

Banco  Tipo  Destino  Importe  

Santander Serfin, S.A. Cheques M.N. 
Prestamos P.C.P. e 
Hipotecarios 

$12,772,865 

BBVA Bancomer, S.A. Cheques M.N. Pago Proveedores y Nóminas 517,823,974 

BBVA Bancomer, S.A. 
Cheques M.E. 
(Dlls) 

Pago a Proveedores 2,627,932 

Banamex, S.A. Cheques M.N. Pago a Proveedores 227,231 

Banorte, S.A. Cheques M.N. 
Pago de Nóminas y 
Prestaciones 

2,807,239 

Banregio, S.A. Cheques M.N. Pago de Prestaciones 29,890 

Banco Multiva, S.A. Cheques M.N. Descuento de Documentos 1,092,157 

Banco Azteca, S.A. Cheques M.N. Descuento de Documentos 59,506 

Totales $537,440,794 

 
En la expedición de cheques se tiene como política, la de insertar en los títulos de crédito 
la leyenda de “nulo después de 90 días”, por lo que en las conciliaciones bancarias hasta 
el mes de julio de 2008 se presentaban cheques en circulación con una antigüedad hasta 
de 1 mes, por lo que a partir del mes de agosto 2008 se retoma la política de 3 meses. Una 
vez trascurrido dicho plazo sin que hayan sido presentados a cobro, son depurados de la 
conciliación y reclasificado a las cuentas proveedores, cuentas por pagar o acreedores 
diversos, según correspondan, hasta en tanto sean cargados o repuestos dichos cheques 
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(3) Corresponde a las inversiones del remanente de la reserva técnica del fondo de 
pensiones que se invierten en mesa de dinero a plazo que van de 1 a 28 días máximo, de 
acuerdo a la mejor cotización que ofrecen las diferentes instituciones bancarias. 
 
 
Se integran de la siguiente manera: 
 
 

Inversiones Importe  

Fondo Magisterio             (1) 83,000,000 

Fondo Burocracia            (2) 53,000,000 

Servicio Médico               (3)   85,000,000 

Suma 221,000,000 

 
 

(1)    Inversiones del Fondo de Magisterio 

Banco Importe 

Santander Serfin 83,000,000 

Bancomer  0 

Banamex 0 

Banco Banorte 0 

Suma 83,000,000 

 
 

(2)    Inversiones del Fondo de BUROCRACIA 

Banco Importe 

BBVA Bancomer  0 

Santander Serfin 53,000,000 

Scotiabank Inverlat 0 

Banco Interacciones 0 

Suma 53,000,000 

 
 

(3)    Inversiones del Servicio medico 

Banco Importe 

Santander  75,000,000 

Banamex 10000000 

Banorte 0 

Banco Interacciones 0 

BBVA Bancomer 0 

Suma 85,000,000 
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Derechos a recibir efectivo o equivalente de efectivo 
 

Concepto Importe 

1.-Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  2,118,629,716 

2.-Préstamos otorgados a Corto Plazo 112,134,905 

3.-Otros Derechos a Recibir en Efectivo o Equivalentes 0 

Suma $2,230,764,621 

 
 
 

 
1. Incluye el saldo de $ 58,750,000 remanente de la disposición de $ 90,000,000 del 

Fideicomiso de Burocracia para el pago de prestaciones económicas, según acuerdo 
No. SE/CTFB/05/10-12-13.  

 
2. El monto por préstamos otorgados a corto plazo se integra por la cantidad de 

$11,519,152 de Magisterio y $ 100,615,753 de Burocracia. 
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Derechos a recibir bienes o servicios 
 
El saldo se integra como sigue: 
 
Anticipos a proveedores por adquisición de bienes y prestación de servicios 
 
Se integran como sigue: 
 

Concepto Importe 

Atlantis, S.A. (*) 16,869 

Medical Enterprise de México (*) 30,189 

Advance Medical 3RDM, S.A 70,000 

Otros 820,887 

Suma $937,945 

 
Almacenes 
 
Almacén de materiales y suministros de consumo. 
 
El rubro de almacenes se integra por las existencias físicas de medicamentos, material de 
consumo y papelería y aseo, de las unidades médicas y almacén general. 
 
Las existencias son valuadas por el método de primeras entradas primeras salidas, siendo 
el método más conveniente tomando en consideración que se trata de mercancía con 
caducidades cortas. Están integrados de la siguiente forma: 
 

Concepto Importe 

Medicamentos (1) 52,700,390 

Material de consumo  23,263,832 

Materiales de aseo y papelería 139,116 

Mercancías en Transito 0 

Otros 0 

Suma $ 76,103,338 

 
(1) Este importe se integra de la siguiente manera: 
 

Medicamentos (*) Importe 

Almacén General 7,637,459 

Farmacias en Hospitales y Clínicas 45,062,931 

Suma $ 52,700,390 

 
 
 
 
 
 



       
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL 

GOBIERNO Y MUNICIPIOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA  
ISSSTECALI 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
Al 31 de Marzo de 2026 

 

Otros Activos Circulantes 
 
Valores en garantía 
 
A continuación, se presenta la integración de los depósitos en garantía, mismos que se 
encuentran vigentes al cierre de marzo del 2026. 
 

Concepto  Importe  

Comisión Federal de Electricidad (1992-2009)  $309,522 

Grijalva Valle Ana Elsa (2011) 24,434 

Exportación Industrial del Pacifico (2011) 166,997 

Grupo Metálico, S.A. de C.V. (2011) 55,944 

Impulsora Industrial Azteca (2011) 5,383 

I+D México, S.A. de C.V.  (2012)     6,700 

C.F.E (E.C.) (2012) 1,867 

Fase Servicios Electrónicos, S.A. de C.V.  (2020) 7,000 

Otros 18,660 

Suma $596,506 

 
Inversiones Financieras 
Fideicomisos Mandatos y Contratos Análogos   
 
Se constituyeron 2 fideicomisos conforme a lo establecido en el artículo 130 de la Ley del 
ISSSTECALI, para la administración de las reservas técnicas constituidas en los términos 
del Artículo 129 de la misma Ley, de acuerdo con las organizaciones sindicales de los 
trabajadores tutelados por esta Ley, mismos que se presentan a continuación: 
 
FIDEICOMISO BUROCRACIA 
 
Datos del Contrato de Fideicomiso 
Nombre: Fideicomiso Irrevocable de Inversión y Administración de la Reserva Técnica de 
ISSSTECALI, de los Trabajadores de Base, Pensionados y jubilados del 
S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. 
 
Fecha de Constitución:  Octubre del 1995 
Fiduciaria: BANCA SERFIN, S.A.  (Hoy Banco SANTANDER SERFIN, S.A.) 
No. de Contrato:   53005-0 
Aportación Inicial: $ 30,000,000 
 
Movimientos del Fideicomiso 1995 -2026 
 

Año Aportaciones Retiros Reintegros Rendimientos Saldo 

1995 30,000,000     3,192,362 33,192,362 

1996       12,282,540 45,474,902 

1997       9,018,804 54,493,706 
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1998       10,964,255 65,457,961 

1999       24,129,990 89,587,951 

2000       15,348,480 104,936,431 

2001 140,000,000     15,283,919 260,220,350 

2002       18,923,970 279,144,320 

2003       19,091,941 298,236,261 

2004       21,143,516 319,379,777 

2005       31,357,428 350,737,205 

2006   30,000,000   25,605,948 346,343,153 

2007   29,000,000 41,990,407 27,981,719 387,315,279 

2008     19,906,066 32,672,617 439,893,962 

2009 126,000,000   1,204,492 30,306,844 597,405,298 

2010       30,281,862 627,687,160 

2011       32,319,051 660,006,211 

2012       33,653,452 693,659,663 

2013   90,000,000   30,124,511 633,784,174 

2014     10,000,000 20,813,024 664,597,198 

2015       20,161,284 684,758,482 

2016       28,503,331 713,261,813 

2017   1,244,155 21,250,000 51,216,898 784,484,556 

2018   279,672,894   58,399,704 563,211,366 

2019   316,596,656   40,437,250 287,051,960 

2020   549,403,331 271,000,000 4,977,290 13,625,919 

2021   272,688   396,597 13,749,828 

2022       992,965 14,742,793 

2023       1,435,550 16,178,343 

2024       1,855,629 18,033,972 

2025       1,432,986 19,466,958 

2026    211,836 19,678,794 

Totales  296,000,000 1,296,189,724 365,350,965 654,517,553 19,678,794 

Durante el mes de octubre de 1995 se contrató a Banca Serfin, S. A. para el manejo del 
fideicomiso para la reserva técnica de personal burócrata de base, iniciando con una 
aportación de $ 30,000,000 y una segunda aportación de $ 140,000,000 en el mes de 
octubre del 2001 según convenio de comité técnico del 22 de octubre del 2001. 
 
Con fecha del 28 de septiembre del 2006 se efectuó retiro por la cantidad de $ 30,000,000, 
según acuerdo del Comité Técnico No. SE/CTFB/01/26-09-06, para destinarse al 
otorgamiento de créditos a los agremiados del SUTSPEMIDBC. 
 
El 1ro de febrero del 2007 y 20 de junio del 2007 se efectuaron retiros del fideicomiso según 
acuerdos del Comité Técnico Nos. SE/CTFB/01/01-02-07 y SE/CTFB/02/20-06-07 por las 
cantidades de $ 4,000,000 y $ 25,000,000 respectivamente, para cubrir necesidades de 
préstamos para sus agremiados.  
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En el mes de enero del 2007, fue restituido el retiro de $ 30,000,000, más intereses de $ 
1,212,753 en cumplimiento a lo establecido en el acuerdo No. SE/CTFB/01/26-09-06. Así 
mismo al cierre del mes de diciembre del 2007 fueron restituidos la cantidad de $ 
10,777,654 conforme a lo establecido en el acuerdo No. SE/CTFB/01/01-02-07. Mientras 
que en el 2008 por el importe de $ 19, 906,066. 
 
En los meses de enero y febrero del 2009, se reintegraron al fideicomiso un total de $ 
1,204,492 concluyéndose de esta forma la reintegración total del retiro. En tanto que en el 
mes de abril del 2009 se trasfirieron $ 126, 000,000 más. 
 
En el mes de diciembre del 2013, se realizó retiro por la cantidad de $ 90,000,000 para 
cubrir prestaciones económicas, de conformidad con el acuerdo No. SE/CTFB/05/10-12-
13. En el ejercicio de 2014 se restituyen $ 10,000,000 y en el ejercicio de 2017 se 
reintegraron $ 21,250,000 más, quedando un remanente de $ 58,750,000. 
 
En el ejercicio de 2017 se efectuó retiro por $ 1,244,155 y en el ejercicio de enero a 
diciembre de 2018 se realizaron retiros por $ 16,134,150 para cubrir pago de resoluciones 
jurídicas en favor de jubilados y pensionados de la Burocracia y $ 263,538,744 para atender 
necesidades al cierre del mes de diciembre. Así mismo en dicho mes se realizó una 
disposición para el pago de prestaciones económicas.  
 
En el ejercicio 2019 se efectuó primer retiro por $ 316,596,656 para cubrir el pago de 
prestaciones económicas de conformidad con el acuerdo SE/CTFB/02/28-11-19.  
 
En el ejercicio 2020 se efectuó el 2do retiro por $ 278,403,331 para cubrir el pago de 
prestaciones económicas de conformidad con el acuerdo SE/CTFB/02/28-11-19.  
 
El día 30 de septiembre del ejercicio 2020 se recibieron recursos por parte de Gobierno del 
Estado y depositados para fortalecer al Fideicomiso por $171,000,000, los cuales fueron 
retirados para cubrir el pago de prestaciones económicas de pensionados y jubilados de 
Burocracia correspondiente a los meses de septiembre y octubre de conformidad con el 
acuerdo SE/CTFB/05/30-09-20.  
 
 
El día 24 de diciembre del ejercicio 2020 se recibieron recursos por parte de Gobierno del 
Estado y depositados para fortalecer al Fideicomiso por $100,000,000, los cuales fueron 
retirados para cubrir el pago de nómina de diciembre y otras prestaciones de pensionados 
y jubilados de conformidad con el acuerdo SE/CTFB/08/28-12-20.  
 
El día 28 de marzo del ejercicio 2021 se efectuó retiro por $ 272,687.95 para cubrir el pago 
de nómina del mes de marzo de pensionados y jubilados de conformidad con el acuerdo 
SO/CTFB/03/12-03-21.  
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FIDEICOMISO MAGISTERIO 
 
Datos del Contrato de Fideicomiso 
Nombre: Ffideicomisa Irrevocable de Inversión y Administración de la Reserva Técnica de 
ISSSTECALI, de los Trabajadores de Base, Pensionados y jubilados del S.N.T.E. Sección 
37. 
Fecha de Constitución:  9 de julio del 1997 
Fiduciaria: BANPAIS, S.A.  (Hoy Banco Mercantil del Norte, S.A. “BANORTE”) 
No. de Contrato:  0700297 (0180853) FIDEIC. 
Aportación Inicial: $ 15,000,000 
 
Movimientos del Fideicomiso 1995 -2026 
 

Año Aportaciones Retiros Reintegros Rendimientos Saldo 

1997 15,000,000     $2,395,765 17,395,765 

1998       5,009,516 22,405,281 

1999       5,718,536 28,123,817 

2000       4,781,541 32,905,358 

2001 30,000,000     5,172,874 68,078,232 

2002       5,087,023 73,165,255 

2003       4,865,681 78,030,936 

2004   15,177,484   5,131,359 67,984,811 

2005   69,200,000   3,447,455 2,232,266 

2006   30,000,000 28,200,000 870,762 1,303,028 

2007       97,026 1,400,054 

2008       113,542 1,513,596 

2009       80,095 1,593,691 

2010       72,851 1,666,542 

2011       81,637 1,748,179 

2012       82,040 1,830,219 

2013       73,613 1,903,832 

2014       60,147 1,963,979 

2015       58,867 2,022,846 

2016       73,852 2,096,698 

2017       133,208 2,229,906 

2018   76,955   157,380 2,310,331 

2019       166,275 2,476,606 

2020       108,795 2,585,401 

2021       33,591 2,618,992 

2022       104,582 2,723,574 

2023       198,378 2,921,952 

2024       257,111 3,179,063 

2025       166,968 3,346,031 

2026    21,046 3,367,078 

Totales 45,000,000 114,454,439 28,200,000 44,621,516 3,367,078 
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En el mes de febrero de 1997 se contrató con Banorte, S.A. el manejo del fideicomiso para 
personal magisterio de base con una inversión inicial de $ 15,000,000 realizándose en 
febrero la primera aportación de $5,000,000, la segunda en el mes de marzo y el resto en 
el mes de mayo del mismo año. El 21 de septiembre del 2001 se realizó una aportación 
complementaria de $ 30,000,000.   
 
Con fecha del 30 de junio del 2004 se efectuó retiro por la cantidad de $ 15,177,484, según 
acuerdo del Comité Técnico No. SE/CTFM/01/28-06-04, para destinarse al otorgamiento 
de créditos los agremiados del SNTE Secc. 37. 
 
El 28 de junio del 2005 y el 30 de junio del 2005 se efectuaron retiros del fideicomiso según 
acuerdos del Comité Técnico Nos. SE/CTFM/01/27-05-05 y SE/CTFM/02/22-06-05 por las 
cantidades de $28,200,000 y $41,000,000, respectivamente, para cubrir las prestaciones 
establecidas en el art. 130 de la Ley de ISSSTECALI, condicionándose la restitución del 
importe de $ 28,200,000 a más tardar en el mes de diciembre del 2005. Con fecha del 18 
de noviembre del 2005, se establece como nueva fecha límite para efectuar la restitución 
de este importe el 28 de febrero del 2006, según acuerdo No. SE/CTFM/03-18-05 del 
Comité Técnico. 
 
En el mes de febrero del 2006, se realiza restitución del retiro de $ 28,200,000 en 
cumplimento a los acuerdos No. SE/CTFM/01/27-05-05 y SE/CTFM/03/18-11-05 del 
Comité Técnico de Fideicomiso de Reserva Técnica de Magisterio. 
 
En el mes de junio del 2006, se realiza retiro por la cantidad de $ 30,000,000 según acuerdo 
del Comité Técnico, No. SE/CTFM/01/28-06-06, para hacer frente a los compromisos de 
préstamos al Sector Magisterial de la Sección 37 del SNTE.  
 
En el trimestre de enero a marzo de 2018 se realizó retiro por $ 76,955 para cubrir pago de 
resoluciones jurídicas en favor de jubilados y pensionados del Magisterio. 
 
 
 
Derechos a recibir en Efectivo y Equivalentes a Largo Plazo 
 
Se integra por el saldo de los préstamos hipotecarios otorgados a trabajadores del 
Magisterio y Burocracia, como se muestra a continuación: 
 
El saldo se integra como sigue: 
 

Cuenta Importe 

Adeudos en Procesos Jurídicos 1,684,488 

Préstamos a Largo Plazo Magisterio 11,622,244 

Préstamos a Largo Plazo Burocracia 2,086,712 

Suma $15,393,443 
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
Bienes muebles 
 

    CONTABILIDAD DEPRECIACION 

CUENTA TIPO DE BIEN  PARCIAL  TOTAL DEL EJERCICIO ACUMULADA TASA CONDICIONES 
DEL BIEN 

  Mobiliario Y Equipo De 
Admon 

        22,410,966                       7,468               18,600,789  10% Buenas 

1.2.4.1.1. Muebles De Ofna Y 
Estanteria 

 11,653,425            

1.2.4.1.2. Muebles, Excepto De Ofna       111,793            

1.2.4.1.9. Otros Mobiliarios Y Equipos 10,645,748            

1.2.4.1.3. Equipo De Computo  51,500,714   51,525,764      324,596  48,163,151 33.3% Buenas 

1.2.9.3.1.2.3 B.Comodato  (Equipo De 
Computo) 

        25,050            

  Mobiliario Y Equipo  
Educacional 

       936,002        8,053            914,145 33.3% Buenas 

1.2.4.2.1. Equipos Y Aparatos 
Audiovisuales 

      683,843           

1.2.4.2.3. Camaras Fotograficas       252,159           

  Instrumental, Equipo Medico 
Y Laboratorio 

  144,639,284 -          7,829,038       129,043,054 20% Buenas 

1.2.4.3.1. Equipo Medico Y De 
Laboratorio 

135,171,182            

1.2.4.3.2. Instrumental Medico Y 
Laboratorio 

   9,468,102           

1.2.4.4.1. Equipo De Transporte    29,173,344 -          4,959,199         23,634,294 20% Buenas 

1.2.4.4.1. Equipo De Transporte 29,162,993           

1.2.9.3.1.2.4 B.Comodato (Equipo De 
Transporte) 

        10,350           

  Maquinaria, Otros Equipos 
Y Herramientas 

   30,979,742               158,016          20,954,853 10% Buenas 

1.2.4.6.2. Maquinaria Y Eqpo. 
Industrial 

   2,947,801           

1.2.4.6.4. Sist. De Aire Acondicionado  16,266,475            

1.2.9.3.1.2.6.4 B.Comodato (Sist.De Aire 
Acondicionado) 

        95,154            

1.2.4.6.5. Equipo De Comunicación    4,243,049            

1.2.4.6.6. Equipo De Generacion 
Electrica 

   4,801,701            

1.2.4.6.7. Herramientas Y Maquinas    2,477,771            

1.2.4.6.9. Otros Equipos       147,790            

  TOTALES : 279,665,101 279,665,101 -         12,290,104        241,310,286 
  

  
  

 

 
  

TOTAL DE BIENES MUEBLES  
ANEXO 1 

                 
279,534,547 

  TOTAL DE BIENES MUEBLES  EDO FINANCIERO CTA 
PUBLICA 

                    
279,534,547  
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Bienes Inmuebles 
 
Se integra de la siguiente manera:         

 
INMUEBLES: 

      

    CONTABILIDAD DEPRECIACION 

CUENTA  TIPO DE BIEN  PARCIAL  TOTAL DEL 
EJERCICIO 

ACUMULADA TASA CONDICIONES 
DEL BIEN 

1.2.3.1 TERRENOS   2,288,676,404          

1.2.3.1.1 TERRENOS 
EDIFICADOS Y CON 
CONSTRUCCION 

 168,900,897        
    

1.2.3.1.2 LOTES BALDIOS 2,116,288,457            

1.2.9.3.1.1.1 BIENES EN 
COMODATO(TERRENOS 
EDIFICADOS) 

     3,487,050        
    

1.2.3.3 EDIFICIOS NO 
HABITACIONALES 

  517,098,476  1,467,846  233,628,382  
5%  Buenas  

1.2.3.3.2 EDIFICIOS PUBLICOS 514,284,870            

1.2.9.3.1.1.2 BIENES EN 
COMODATO(EDIFICIOS 
NO HABITACIONALES) 

  2,813,606        
    

1.2.3.9 OTROS BIENES 
INMUEBLES 

  137,000,397    137,000,397      
    

1.2.3.6 CONTRUCCIONES EN 
PROCESO 

     35,604,166      
    

  TOTALES :   2,978,379,443   1,467,846    233,628,382  
  

  
  

 
Depreciación, Deterioro y amortización acumulada de bienes 
 

1.2.6 
TOTAL DE DEPRECIACION, DEMERITO Y AMORTIZACION ACUMULADA 
DE BIENES   

                                                  
474,938,668  

  DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 241,310,286   

  DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 233,628,382   

 
 

Estimaciones y Deterioro 
 
Los % de Depreciación aplicados a los bienes muebles e inmuebles son los contenidos en 
la “Guía de Vida Útil Estimada y Porcentajes de Depreciación" contenido en los Parámetros 
de Estimación de Vida Útil, emitidos por la CONAC y publicados en el Diario Oficial de la 
Federación el 15 de agosto de 2012. 
 
Otros Activos no circulantes 
 
Integrado por los bienes en comodato 
 

1.2.9.3.1.1 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES (B. COMODATO)   
                 

6,431,210  

1.2.9.3.1.1 BIENES EN COMODATO ( INMUEBLES) 
                    

6,300,656  
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1.2.9.3.1.2 BIENES EN COMODATO ( MUEBLES) 
                       

130,554  
  

PASIVO 
 
Los pasivos se integran de la siguiente manera: 
 

Cuenta Importe Nota 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
$ 934,708,636 

 
1 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 444,112,635 2 

Fondos y Bienes de Terceros 113,431   

Otros Pasivos a Corto Plazo 3,402,743,858 3 

Pasivos Diferidos a largo Plazo 14,378,107 4 

Suma $ 4,796,056,667   

 
 
Se integra de la siguiente manera: 
 

Nota 1 

Cuentas por pagar a Corto plazo Importe 

Servicios Personales por pagar $77,471,148 

Proveedores y cuentas por pagar (1) 91,884,539 

Trasferencias otorgadas por pagar 187,442,864 

Retenciones y Contribuciones (2) 177,928,657 

Devoluciones de la ley ingresos 339,553 

Otras Cuentas por pagar (3) 399,641,876 

Totales $934,708,636 

 
   

Nota 2 

Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo Importe 

Fondo de Pensiones Magisterio $0 

Fondo de Pensiones Burocracia 0 

Inmuebles para fortalecimiento reserva técnica  0 

Otros 444,112,635 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo $444,112,635 

 
 

Nota 3 

 
El saldo de esta cuenta refleja principalmente los adeudos de cuentas de acreedores 
diversos con terceros, integrado por convenios de financiamiento temporal celebrados con 
Gobierno del Estado, destinados a cubrir los compromisos a corto plazo. 
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Nota 4 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo Importe 

Fondo de Pensiones Magisterio 16,214,730 

Fondo de Pensiones Burocracia -1,858,159 

Otros 0 

Suma $14,356,571 

 
Integrado por los Intereses por cobrar a Largo plazo, los trabajadores que hayan 
contribuido con sus aportaciones por más de seis meses al instituto, podrán obtener 
préstamos con garantía hipotecaria, para la adquisición de terreno, casa o construcción, 
mejoras, reparaciones y redención de gravámenes que reporten tales inmuebles. Tienen 
derecho a estos beneficios los trabajadores de base y los pensionistas. 

 
Nota 1 Proveedores y Cuentas por pagar 
Se presenta relación de proveedores y cuentas por pagar:   
 

CUENTA 
Saldo al 31 de 

Marzo 

2.1.1.2.1.1.19 Farmaceuticos Maypo S.A. De C.V.              26,519 

2.1.1.2.1.1.23 Grupo Farmacos Especializados, S.A. De C.V.   4,432,097 

2.1.1.2.1.1.29 Laboratorios Pisa,S.A De C.V                  386,465 

2.1.1.2.1.1.33 Medigroup Del Pacifico,S.A De C.V             4,427,999 

2.1.1.2.1.1.35 Marketing Medicinal,S.A De C.V                1,682,589 

2.1.1.2.1.1.38 Ojeda Olea Paul                               359,316 

2.1.1.2.1.1.43 Rd Grupo Medico,Sa De C.V                     2,156 

2.1.1.2.1.1.62 Vacunas Alergenicas Freeman, S.A. De C.V.     4,950 

2.1.1.2.1.1.69 Dayar Distribuciones Medicas, S.A. De C.V.    6,530,988 

2.1.1.2.1.1.84 Pvh Distribucion, S.A. De C.V.                11,461,556 

2.1.1.2.1.1.92 Levic, S.A. De C.V.                           292,034 

2.1.1.2.1.1.93 Farmaceutica Alen, S.A. De C.V.               848,781 

2.1.1.2.1.1.107 Erik Adan Soto Solano                         320 

2.1.1.2.1.1.122 Lodifarma Sa De Cv                            64,651 

2.1.1.2.1.1.818 Operadora Marta Sa De Cv                      365,332 

2.1.1.2.1.1.824 Erick Valenzuela Beltran                      47,376 

2.1.1.2.1.1.825 Zuhelen Anet Hurtado Lopez                    162,832 

2.1.1.2.1.2.5 Equipos Medicos De Baja California,S.A De C.V 332,121 

2.1.1.2.1.2.9 Insumos Medicos De Mexicali, S. De R. L. De C 4,039,075 

2.1.1.2.1.2.16 Alvarez Cano Juan Gaspar                      2,474 

2.1.1.2.1.2.30 Comercial Quimica Del Noroeste                55,168 

2.1.1.2.1.2.37 Cardiomonitoring, S.De R.L. De C.V.           60,162 

2.1.1.2.1.2.83 Igsa Medical Services, S.A. De C.V.           1,339 

2.1.1.2.1.2.87 Gleco Medical Usa S.De R.L. De C.V.           585,292 

2.1.1.2.1.2.105 Distribuidora De Equipo Medico E Industrial D 11,832 
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2.1.1.2.1.2.114 Abastecedora De Insumos Para La Salud, S.A. D 557,971 

2.1.1.2.1.2.132 David Arturo Aleman Robles                    57,934 

2.1.1.2.1.2.133 Alergolab Sa De Cv                            12,292 

2.1.1.2.1.2.141 Francisca Rocio Yee Munguia                   69,835 

2.1.1.2.1.2.145 Tecnologia Medica Y Laparoscopica, S.A De C.V 1,243,831 

2.1.1.2.1.2.799 Fema Med S De Rl De Cv                        49,545 

2.1.1.2.1.2.801 Proveedora Integral De Productos Para El Diab 74,597 

2.1.1.2.1.2.813 Maria Montserrat Sanchez Cardenas             231,536 

2.1.1.2.1.2.822 Integra Insumos Medicos S Rl De Cv            11,066 

2.1.1.2.9.1.37 Comision Federal De Electricidad              49,425 

2.1.1.2.9.1.46 Distribuidora Jofa,S.A De C.V                 143,890 

2.1.1.2.9.1.47 Distribuidora Papelera Mercantil,S.A          4,284 

2.1.1.2.9.1.49 Energeticos En Red Electronica S.A. De C.V.   291,260 

2.1.1.2.9.1.57 Fruteria Mexico,S De R.L De C.V               18,126 

2.1.1.2.9.1.61 Gobierno Del Estado De Baja California        18,440 

2.1.1.2.9.1.72 Hacegaba Valle Julio Uriel                    13,763 

2.1.1.2.9.1.76 Ibarra Caldera Rosa Icela                     93,114 

2.1.1.2.9.1.81 Inda Vazquez Carlos                           1,554 

2.1.1.2.9.1.129 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C Seccion Ensenada        967,021 

2.1.1.2.9.1.130.1 Personal Activo                               660,079 

2.1.1.2.9.1.130.3 Apoyo A Guarderias                            94,520 

2.1.1.2.9.1.141 Tejada Miranda Arturo                         1,905 

2.1.1.2.9.1.147 Vidriera Del Valle De B.C.S De R.L De C.V     3,850 

2.1.1.2.9.1.161 Fondo De Jubilados Estatales A.C.             1,320 

2.1.1.2.9.1.182 Cesptij                                       267 

2.1.1.2.9.1.203 Telefonos Del Noroeste S.A. De C.V.           632 

2.1.1.2.9.1.208 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C Seccion Mexicali        3,405,764 

2.1.1.2.9.1.209 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C Seccion Rosarito        81,501 

2.1.1.2.9.1.210 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C Seccion Tecate          162,538 

2.1.1.2.9.1.211 Js Agencias De Inhumacion,S. De R.L. De C.V.  19,000 

2.1.1.2.9.1.213 Rodriguez Sainz Adriana                       142,700 

2.1.1.2.9.1.216 Comite Ejeutivo Estatal S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C 306,688 

2.1.1.2.9.1.220 Valdez Beltran Oscar                          2,952 

2.1.1.2.9.1.243 Vazquez Plascencia Rodolfo                    580 

2.1.1.2.9.1.267 Phoenix Water Tecnologies De Baja California, 8,549 

2.1.1.2.9.1.291 Jose Francisco Torres Gallardo                4,060 

2.1.1.2.9.1.312 Tecnicentro Royal S.A.De C.V.                 17,870 

2.1.1.2.9.1.327 Sanchez Nava Laura Natalia                    678 

2.1.1.2.9.1.335 Compupartes Y Accesorios, S.A. De C.V.        13,899 

2.1.1.2.9.1.345 Ambulancias Medi K 2000 S.A. De C.V.          9,605 

2.1.1.2.9.1.462 Gonzalez Quiroz Rodolfo                       2,000 

2.1.1.2.9.1.634 Issstecali                                    1,445 

2.1.1.2.9.1.715 Importadora Y Distribuidora La Canasta, S. De 18,432 

2.1.1.2.9.1.757 Roman Rosas Araceli                           1,346 

2.1.1.2.9.1.781 Montofacil, S.A.P.I.De C.V.                   25,033 
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2.1.1.2.9.1.858 Clave 77 Cuota Sindical Setebc                1,639,636 

2.1.1.2.9.1.863 Distribuidora De Equipo Medico E Industrial D 272,572 

2.1.1.2.9.1.866 Gonzalez Osuna Teresa                         17,644 

2.1.1.2.9.1.868 Lira Dale Alejandro                           8,700 

2.1.1.2.9.1.878 Card City, S.A. De C.V.                       1,047 

2.1.1.2.9.1.882 Galvan Leon Alfredo                           17,110 

2.1.1.2.9.1.888 Clave 85 Casa Jubilado Snte Jubiahorro Ac     108,660 

2.1.1.2.9.1.925 Castro Castro Erick                           6,612 

2.1.1.2.9.1.931 Electro Sistemas Baja, S.A. De C.V.           928 

2.1.1.2.9.1.946 Cuevas Corporacion, S.A. De C.V.              61,662 

2.1.1.2.9.1.988 Loza Perez Luz Leticia                        47,434 

2.1.1.2.9.1.998 Guillen Cuevas Armando                        27,727 

2.1.1.2.9.1.1004 Agrupacion De Jubilados Y Pensiones Del S.U.T 5,100 

2.1.1.2.9.1.1210.7 Clave 52 Promociones Economicas Snte          4,347,638 

2.1.1.2.9.1.1218 Felix Leon Joel                               8,321 

2.1.1.2.9.1.1288 Sonia Fosado Orosco                           124,656 

2.1.1.2.9.1.1351 Btl Laboratorios De Tecnologia Sa De Cv       14,802 

2.1.1.2.9.1.1354 Rn Soluciones Ortopedicas Sa De Cv            533,205 

2.1.1.2.9.1.1359 Operadora Rio Colorado S De Rl De Cv          123,217 

2.1.1.2.9.1.1362 Jesus Demian Nuñez Camacho                    50,638 

2.1.1.2.9.1.1363 Juan Carlos Mendez Juarez                     5,346 

2.1.1.2.9.1.1378 Martha Patricia Jaques Pacheco                10,990 

2.1.1.2.9.1.1393 Jorge Alberto Cordova Muñoz                   49,294 

2.1.1.2.9.1.1397 Mac Computadoras De Tijuana S.A. De C.V.      11,718 

2.1.1.2.9.1.1403 Macias Terrazas Carlos Alberto                2,689 

2.1.1.2.9.1.1431 Servicios Medicos Vica S De Rl De Cv          324,000 

2.1.1.2.9.1.1432 Edgardo Ortega Romero                         92,136 

2.1.1.2.9.1.1448 Jose Carlos Alfaro Angulo                     15,906 

2.1.1.2.9.1.1459 Mn Proveedora S De Rl De Cv                   93,737 

2.1.1.2.9.1.1472 Distribuciones Maradev Sa De Cv               751,740 

2.1.1.2.9.1.1488 Guillermo Vega Ramos                          25,000 

2.1.1.2.9.1.1498 Daniel Francisco Esquer Meza                  4,579 

2.1.1.2.9.1.1501 Servicios Medicos Y Tecnicos S.A. De C.V.     102,051 

2.1.1.2.9.1.1509 Consorcio Mercantil San Fernando Sa De Cv     2,830 

2.1.1.2.9.1.1544 Alberto Peñuñuri Reyes                        1,243,735 

2.1.1.2.9.1.1617 Desarrollo Comercial Zafiro Sa De Cv          278,400 

2.1.1.2.9.1.1627 Sonia Guadalupe Valdez Lugo                   23,328 

2.1.1.2.9.1.1639 Grupo Saroo De La Baja California Srl De Cv   17,165,315 

2.1.1.2.9.1.1673 Rafael Roman Castrejon                        23,200 

2.1.1.2.9.1.1682 Rama Tecnologia Sa De Cv                      822,490 

2.1.1.2.9.1.1684 Daniela De La Rocha Salas                     6,458 

2.1.1.2.9.1.1695 Vigilancia Y Control De Riesgos Sa De Cv      5,779 

2.1.1.2.9.1.1704 Alejandro Hernandez Lopez                     5,524 

2.1.1.2.9.1.1708 Grupo Cps Sc                                  135,646 

2.1.1.2.9.1.1731 Comercial De Aceros Y Perfiles Frontera Sa De 6,257 
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2.1.1.2.9.1.1739 Productos Y Servicios Comerciales Tar Sa De C 1,609,594 

2.1.1.2.9.1.1744 Llantas Y Accesorios, S.A. De C.V.            3,773 

2.1.1.2.9.1.1745 Plomeria Y Electricidad Delta S.A. De C.V.    2,761 

2.1.1.2.9.1.1746 Ramses Roman Reynoso Zamora                   268,476 

2.1.1.2.9.1.1747 Giles Abraham Chavez Escobar                  21,800 

2.1.1.2.9.1.1749 Ruben Eduardo Leor Medina                     47,099 

2.1.1.2.9.2.8 Amescua Garcia Cesar Alejandro                28,350 

2.1.1.2.9.2.12 Avalos Cortez Ricardo                         1,512 

2.1.1.2.9.2.13 Avelar Morales Jose Jesus                     56,246 

2.1.1.2.9.2.19 Becerril Dominguez Oscar Francisco            40,511 

2.1.1.2.9.2.21 Biomedica De Mexico,S.A De C.V                175,752 

2.1.1.2.9.2.29 Cardiomed,S.A De C.V                          3,078 

2.1.1.2.9.2.35 Centro Medico Hospitalario, S.C.              51,840 

2.1.1.2.9.2.47 Corral Quintero Jorge                         39,405 

2.1.1.2.9.2.48 Corro Ortega Ofelia                           2,625 

2.1.1.2.9.2.49 Cota Reyes Pedro Alfredo                      3,041 

2.1.1.2.9.2.56 Distribuidora Ortopedica Zayago S.A. De C.V.  69,252 

2.1.1.2.9.2.81 Hernandez Aguilar Maria Eugenia               46,060 

2.1.1.2.9.2.84 Hospital De Salud Mental De Tijuana           87,156 

2.1.1.2.9.2.86 I N F R A, S.A De C,V,                        3,672,755 

2.1.1.2.9.2.97 Internacional Ortopedica,S.A De .C.V          580 

2.1.1.2.9.2.103 Loaiza Martinez Jose Antonio                  702 

2.1.1.2.9.2.115 Medrano Urena Ana Elizabeth                   2,916 

2.1.1.2.9.2.148 Valdez Lopez Jose Miguel                      559,498 

2.1.1.2.9.2.152 Willem Lopez Wolfgan                          7,920 

2.1.1.2.9.2.154 Borbolla Escobosa Jose Antonio                61,474 

2.1.1.2.9.2.161 Cruz Roja Mexicana Tijuana                    800 

2.1.1.2.9.2.162 Davalos Ruiz Enrique                          5,400 

2.1.1.2.9.2.163 Diagnostico Radiologico De Ensenada, S.A. De  529,200 

2.1.1.2.9.2.179 Solis Chavez Armando Enrique                  37,021 

2.1.1.2.9.2.180 Sanchez Fierro Maria Del Carmen               16,560 

2.1.1.2.9.2.184 Diagnostico X Imagen, S.A. De C.V.            67,033 

2.1.1.2.9.2.221 Aguilar Linares Julio Alberto                 57,114 

2.1.1.2.9.2.228 Zavala Ruiz Arturo                            16,788 

2.1.1.2.9.2.239 Ochoa Gaxiola Carlos Cesar                    51,979 

2.1.1.2.9.2.243 Lopez Ortiz Laura                             119,982 

2.1.1.2.9.2.244 Romano Osuna Myrna                            835 

2.1.1.2.9.2.248 Gutierrez Contreras Jose Miguel               32,489 

2.1.1.2.9.2.249 Marin Fragoso Maria Elena Isabel              321,048 

2.1.1.2.9.2.269 Gudiño Suarez Edgar Abraham                   20,667 

2.1.1.2.9.2.279 Castillo Ramirez Ricardo                      112,869 

2.1.1.2.9.2.286 Medina Esparza Alfredo                        366,795 

2.1.1.2.9.2.300 Reembolso De Gastos Medicos                   336,087 

2.1.1.2.9.2.356 Zavala Gonzalez Elena De La Cruz              15,030 

2.1.1.2.9.2.367 Zazueta Montiel Victor Manuel                 174,465 
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2.1.1.2.9.2.368 Molina Lopez Mariana                          115,368 

2.1.1.2.9.2.421 Cir-Cirujanos Toracicos De Baja California, S 150,000 

2.1.1.2.9.2.422 Rodriguez Lizondro Jairo Enoc                 198,720 

2.1.1.2.9.2.434 Lopez Verdugo Jose Francisco                  60,000 

2.1.1.2.9.2.439 Macias Diaz Dulce Maria De Jesus              8,000 

2.1.1.2.9.2.440 Leon Gastelum Angela Marisol                  67,150 

2.1.1.2.9.2.444 Lopez Lomeli Maria Magdalena                  66,370 

2.1.1.2.9.2.453 Bc Nuclear Sc                                 276,048 

2.1.1.2.9.2.461 Castillo Meza Juan Carlos                     3,600 

2.1.1.2.9.2.465 Scantibodies Imagenologia Y Terapia, S.A. De  276,500 

2.1.1.2.9.2.472 Padilla Escobosa Jorge                        24,800 

2.1.1.2.9.2.480 Radioterapia Y Cancer Center, S.A. De C.V.    460,870 

2.1.1.2.9.2.489 Radioimagen Medica, S.C.                      19,150 

2.1.1.2.9.2.491 Guzman Kuri Miguel                            1,402 

2.1.1.2.9.2.501 Robles Noriega Juan Pablo                     49,522 

2.1.1.2.9.2.502 Fundacion De La Caminata Contra El Cancer Ac  3,600 

2.1.1.2.9.2.511 Instituto Del Niño Autista Aceptacion Comunic 4,400 

2.1.1.2.9.2.523 Angel Isaac Gomez Jacome                      52,922 

2.1.1.2.9.2.524 Alberto Quintero Palazuelos                   45,000 

2.1.1.2.9.2.527 Dulce Olivia Estrada Castro                   15,163 

2.1.1.2.9.2.528 Jahir Gutierrez Sanchez                       99,278 

2.1.1.2.9.2.537 Jorge Adonai Valdez Romero                    65,250 

2.1.1.2.9.2.546 Minerva Inzunza Lopez                         51,750 

2.1.1.2.9.2.550 Ma Cardiosalud Del Noroeste S De Rl De Cv     3,304,584 

2.1.1.2.9.2.553 Jose De Jesus Zeckua Durazo                   124,425 

2.1.1.2.9.2.554 Arquina Sa De Cv                              2,975,460 

2.1.1.2.9.2.559 Miguel Angel Luviano Erbe                     6,000 

2.1.1.2.9.2.570 Isaias Elizarraraz Castro                     19,750 

2.1.1.2.9.2.576 Lorena Castillo Montaño                       3,700 

2.1.1.2.9.2.578 Coi Centro Oncologico Internacional Sapi De C 53,360 

2.1.1.2.9.2.586 Kristell Tayde Aguilar Zavala                 45,261 

2.1.1.2.9.2.587 Daniel Espinoza Reynoso                       6,930 

2.1.1.2.9.2.594 Berenice Bautista Melo                        3,000 

2.1.1.2.9.2.596 Rosa Elena Gonzalez Cervantes                 10,355 

2.1.1.2.9.2.601 Ophtalmology Eye Advance Sc                   55,566 

2.1.1.2.9.2.613 Victor Andres Cabrera Morales                 22,500 

2.1.1.2.9.3.1 Cuotas Servicio Medico                        156,303 

2.1.1.2.9.3.2 Adeudos A Terceros                            130,581 

TOTALES -91,884,539 
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Nota 2 Retenciones y Contribuciones:  
 
El saldo de esta cuenta refleja principalmente la provisión de las retenciones generadas en 
el mes de marzo del 2026, que se enteran al mes siguiente en las fechas establecidas para 
ello. 
 

Cuenta Importe 

Retenciones de Impuesto sobre la Renta a Trabajadores $75,910,539 

Retenciones del Impuesto sobre la Renta Honorarios y 
Arrendamiento 

779,566 

IVA Pendiente de Pago 16,477 

Impuesto Sobre la Renta Trabajadores 7,644,275 

Retenciones Sistema de Seguridad Social - Cuotas de Issstecali 31,727,906 

Impuestos Federales por Pagar 0 

Impuesto Estatal sobre Remuneraciones por Pagar 5,674,438 

Retenciones de Nomina Personal Activo 5,743,882 

Retenciones de Nomina de Jubilados y Pensionados 48,853,414 

Retenciones de Nomina de Subsidios por Incapacidad 1,578,160 

Total $177,928,657 

 
 
Nota 3 Otras Cuentas Por Pagar 
 
Se integra principalmente por las diversas prestaciones sociales y económicas por pagar 
de los fondos de pensiones del magisterio y burocracia. 
 

Cuenta Importe 

Diversas Prestaciones Soc. y Econ. Por Pagar Magisterio 175,977,095 

Diversas Prestaciones Soc. y Econ. Por Pagar Burocracia 143,371,275 

Otros 80,293,506 

Total $399,641,876 

 
El saldo de esta cuenta refleja principalmente los adeudos de cuentas de acreedores 
diversos con terceros, integrado por convenios de financiamiento temporal celebrados con 
Gobierno del Estado, destinados a cubrir los compromisos a corto plazo. 
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III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA 
 
Se integra de la siguiente forma: 
 

Cuentas 
 Al inicio del 

Ejercicio  
 Movimientos  

 Al final del 
Ejercicio  

Patrimonio contribuido $12,112,241 $0 $12,112,241 

Donaciones de Capital 22,373,963 427,940 22,801,903 

Revalúo                  (1) 1,217,638,372 112,381,136 1,330,019,508 

Resultados de ejercicios anteriores  1,865,655,612 -2,178,950 1,863,476,662 

Resultado de ejercicio 
ahorro/desahorro 

-454,558,636 79,859,820 -374,698,816 

Rectificación de ejercicios anteriores 
(2) 

-1,761,209,842 -301,799 -1,761,511,641 

Patrimonio total         $902,011,710 $190,188,147 $1,092,199,856 

 
  

(1) En el ejercicio del 2016, se canceló el importe de $ 15,767,285 del revalúo de inmuebles 
Lote 20 Manzana 000 Fraccionamiento Baja Mar en la ciudad de Ensenada B.C. por 
quedar sin efecto la dación en pago recibida del Ayuntamiento de esa ciudad, según 
resolución juridica.  

 

(2) La cuenta se integra por la reclasificación en cuentas de orden de las cuentas por cobrar 
derivadas de los ingresos no recaudados correspondientes al ejercicio 2016 y anteriores, 
en atención a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se reforman las Normas y 
Metodología para la Determinación de los Momentos Contables de los Ingresos, 
publicado en el D.O.F. el 20 de diciembre del 2016. Registrando contra Rectificación de 
ejercicios anteriores los correspondientes a 2015 y anteriores. 
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
 
 

 

Cuentas  Marzo 2026   Marzo 2025  

Efectivo en Bancos-Tesorería  $537,440,794 $76,875,962 

Inversiones temporales 221,000,000 199,000,000 

Fondos de afectación especifica 1,529,000 1,509,000 

Depósitos de fondos de terceros y otros 0 0 

Total Efectivo y equivalentes  $759,969,794 $277,384,962 

 
 

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 
 

CONCEPTO  Marzo 2026   Marzo 2025  

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro      79,859,820  - 1,072,975,097  

Movimientos de Partidas (o rubros) que no 
afectan al efectivo 

    

Ingresos por ventas de bienes y servicios     9,609,951          7,929,879 

Ingresos Financieros                      -                                 -    

Otros Ingresos y beneficios varios -    17,257,138 -        9,617,044 

Servicios Personales      21,524,383        24,554,779 

Materiales y suministros      52,023,351 -      17,157,183 

Servicios generales      23,338,749          9,174,022 

Subsidios y subvenciones           653,169                              -    

Ayudas sociales        2,129,605               31,304 

Pensiones y jubilaciones -                    0.00                         0.00  

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros           7,923,251             8,262,803 

Otros gastos               371,317                    19,234 

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 
Operación 

   180,176,458  - 1,049,777,302 
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS 

CONCEPTO  2026  2025  

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 
construcciones en Proceso 

0 66,736,741 

Terrenos 0 66,736,741 

Vivienda 0 0 

Edificios no Habitacionales 0 0 

Infraestructura 0 0 

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio 
Público 

0 0 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0 

Otros Bienes Inmuebles 0 0 

Bienes Muebles  8,107,111 

Mobiliario y Equipo de Administración 0 92,368 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0  0 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 4,593,277 

Vehículos y Equipo de Transporte 0 1,663,065 

Equipo de Defensa y Seguridad 0  0 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 1,757,487 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0  0 

Activos Biológicos 0  0 

Otras Inversiones 0  0 
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V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, 

ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS 
CONTABLES 

Por el ejercicio del 01 de enero al 31 de marzo de 2026 
 

 

1. Total de Ingresos Presupuestarios   3,870,493,429 

20,483,409
2.1     Ingresos Financieros 0
2.2     Incremento por Variación de Inventarios 0
2.3     Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4     Disminución del exceso de provisiones 0
2.5     Otros ingresos y beneficios varios  17,257,138
2.6     Otros ingresos contables no presupuestarios 3,226,271

12,836,222
3.1     Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2     Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3     Otros ingresos presupuestarios no contables 12,836,222

4. Total de Ingresos Contables 3,878,140,615

1. Total de Egresos Presupuestarios 3,779,695,864

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 193,909,195
2.1     Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0

2.2     Materiales y Suministros 193,842,495
2.3     Mobiliario y Equipo de Administración 0
2.4     Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5     Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 12,410
2.6     Vehículos y Equipo de Transporte 0
2.7     Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8     Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 54,290
2.9     Activos Biológicos 0
2.10   Bienes Inmuebles 0
2.11   Activos Intangibles 0
2.12   Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0
2.13   Obra Pública en Bienes Propios 0
2.14   Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15   Compra de Títulos y Valores 0
2.16   Conseción de Préstamos 0
2.17   Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0
2.18   Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19   Amortización de la Deuda Pública 0
2.20   Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21   Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0

3. Más gastos contables no presupuestales 212,494,127
3.1     Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones            7,923,251
3.2     Provisiones 0
3.3     Disminución de Inventarios 0

3.4     Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 

Obsolescencia
0

3.5     Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
3.6     Otros Gastos 371,317
3.7     Otros Gastos Contables No Presupuestarios 204,199,559
4. Total de Gastos contables  3,798,280,796

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
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A)  NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

 
Cuentas de Orden contable: 
 
Bienes en concesión o en comodato 
 

 
 
 
Cuentas de Orden contable: 
 
Cuentas por cobrar 
 

CUENTA-DESCRIPCION 
SALDO AL 31 

DE MARZO 

7.6.1.1.1 Bienes Bajo Contrato En Concesion             48,520,628 

7.6.2.1.1 Contrato De Concesion Por Bienes              (48,520,628) 

7.6.3.1.1 Bienes Bajo Contrato En Comodato              1,403 

7.6.4.1.1 Contrato De Comodato Por Bienes               (1,403) 

7.7.1.4.4.1.10 Local 1b Gobierno Del Estado / Sebs           90 

7.7.1.4.4.1.31 Local 6 Ofnas Juana Marcela Vazquez Pico      30 

7.7.1.4.4.1.37 Centro De Tecnologia De La Informacion De  49,364,765 

7.7.1.4.4.1.39 Local 2 C C C Polar Freeze                    481,124 

7.7.1.4.4.1.41 Local 3 Jess Mantenimiento Industrial         17,089 

7.7.1.4.4.1.42 Local 1g (742.08 M2) Operadora Y Eventos Max 722,550 

7.6. BIENES EN COCESION O EN COMODATO

7.6.1 BIENES BAJO CONTRATO EN COCESION 48,520,628.00    

Clinica Sanchez Zarazua 711,740.00                  

Clinica San Quintin 1,113.00                       

Nuevo Hospital Mexicali 47,807,775.00            

TOTAL 48,520,628.00    

7.6.3 BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 1,403.00               

Biene Bajo Contrato en  Comodato 1,403.00                       

TOTAL 1,403.00               

CUENTA TIPO DE BIEN
 Saldo al 31 de 

Marzo 2026 
TOTAL

CUENTA TIPO DE BIEN
 Saldo al 31 de 

Marzo 2026 
TOTAL
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7.7.1.4.4.1.46 Local 16k Alejandra P. Corrales Albañez       11,314 

7.7.1.4.4.1.56 Loc. 11c Jesus Palacios Bautista              23,855 

7.7.1.4.4.1.58 Loc 37 Ofnas Bst Media Y Publicidad Sa De Cv  41,301 

7.7.1.4.4.1.60 Loc 20k. Oficialia Mayor De Gob/Ofna De La Gu 2,933 

7.7.1.4.4.1.62 Local 1 Ofnas. 4to. Nivel                     698 

7.7.1.4.4.1.63 Local 37 Ofnas 4to. Nivel                     1,591 

7.7.1.4.4.2.2 11a Colegio De Arq De Mxl, A.C. (Pbc)         122,240 

7.7.1.4.4.2.3 2 Y 3b Mauro Quintero Lopez (Pbc)             163,640 

7.7.1.4.4.2.14 14c Maria Del Carmen Diaz Armenta (Pbc)       27,809 

7.7.1.4.4.2.15 15c Pedro Ocegura Oceguera (Pbc)              147,412 

7.7.1.4.4.2.19 Id Edgardo Beltran Agramount (Pbc)            203,516 

7.7.1.4.4.2.20 2d Servicios Empresariales (Pbc)              1,007 

7.7.1.4.4.2.21 3d Acosta Fregoso Y Flores Anguiano (Pbc)     117,475 

7.7.1.4.4.2.24 7d Y 2e Miguel Angel Ferreiro Zuñiga (Pbc)    4,793 

7.7.1.4.12.1.101 Secretaria De Finanzas                        236,674 

7.7.1.4.12.1.105 Issstecali                                    518,001 

7.7.1.4.12.1.106 Indivi Mexicali                               170,130 

7.7.1.4.12.1.108 Dif Estatal                                   158,046 

7.7.1.4.12.1.131 Poder Judicial                                22,428 

7.7.1.4.12.1.161 Secretaria De Fomento Agropeuario             118,055 

7.7.1.4.12.1.165 Departamento Financiero De Inversion Pub 11,047 

7.7.1.4.12.1.166 Direccion Del Servicio Estatal Del Empleo     60,000 

7.7.1.4.12.1.169 Cecyte De B. C.                               3,273,484 

7.7.1.4.12.1.177 Comisión De Arbitraje Médico Del Estado  17,554 

7.7.1.4.12.1.191 Fiscalia General Del Estado De Baja Calif 942,626 

7.7.1.4.12.1.275 Comision Estatal Del Agua                     164,266 

7.7.1.4.12.1.304 Municipio De Ensenada                         3,157,636 

7.7.1.4.12.1.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera 164,646 

7.7.1.4.12.1.335 Proturismo De Ensenada                        9,333 

7.7.1.4.12.1.359 Dif Municipal De Ensenada                     2,377,325 

7.7.1.4.12.1.404 Municipio De Tecate                           23,206,412 

7.7.1.4.12.1.562 Municipio De Playas De Rosarito               329,151 

7.7.1.4.12.2.169 Cecyte De B. C.                               7,320 

7.7.1.4.12.2.359 Dif Municipal De Ensenada                     360 

7.7.1.4.13.1.100 Secretaria De Finanzas                        61,410,133 

7.7.1.4.13.2.100 Secretaria De Finanzas                        3,090,028 

7.7.1.4.13.2.187 Issstecali (Jubs Y Pensionados)               6,989,623 
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7.7.1.4.13.2.238 Municipio De Tijuana                          74,614 

7.7.1.4.13.3.100 Secretaria De Finanzas                        4,285,948 

7.7.1.4.13.4.100 Secretaria De Finanzas                        1,251,433,282 

7.7.1.4.13.4.103 Comisión Estatal De Servicios Públicos Me 36,498,915 

7.7.1.4.13.4.104 Municipio De Mexicali                         239,304,685 

7.7.1.4.13.4.106 Indivi                                        65,752,930 

7.7.1.4.13.4.109 Asebc                                         380,049 

7.7.1.4.13.4.111 Instituto De La Juventud B.C.                 1,071,564 

7.7.1.4.13.4.125 Intituto Del Deporte Y Cultura Física         2,295,122 

7.7.1.4.13.4.131 Poder Judicial Del Estado                     24,298,108 

7.7.1.4.13.4.173 Instituto De Psiquiatria Del Estado De B.C.   457,489 

7.7.1.4.13.4.203 Comisión Estatal De Servicios Públicos Tij 81,175,250 

7.7.1.4.13.4.204 Ayuntamiento Municipal Tijuana Burocrac     37,390,333 

7.7.1.4.13.4.238 Ayuntamiento Municipal Tijuana Magisterio     29,350,702 

7.7.1.4.13.4.266 Instituto Municipal Arte Y Cultura Tijuana    1,533,782 

7.7.1.4.13.4.303 Comisión Estatal De Servicios Públicos En 38,783,048 

7.7.1.4.13.4.304 Ayuntamiento Municipal Ensenada               182,105,855 

7.7.1.4.13.4.404 Ayuntamiento Municipal Tecate                 5,062,651 

7.7.1.4.13.5.100 Secretaria De Finanzas                        64,194 

7.7.1.4.13.5.187 Issstecali (Jubs Y Pens)                      194,633 

7.7.1.4.13.6.100 Secretaria De Finanzas                        82,923 

7.7.1.4.13.6.187 Issstecali (Jubs Y Pens)                      798,074 

7.7.1.4.13.8.187 Issstecali (Jubs Y Pens)                      1,662,712 

7.7.1.4.14.1.101 Secretaria De Finanzas                        2,112,253 

7.7.1.4.14.1.103 Cesp Mexicali                                 11,324 

7.7.1.4.14.1.105 Issstecali                                    6,903,840 

7.7.1.4.14.1.106 Indivi Mexicali                               62,017,467 

7.7.1.4.14.1.108 Dif Estatal                                   555 

7.7.1.4.14.1.109 Organo Superior De Fiscalizacion De B. C.     366,118 

7.7.1.4.14.1.125 Inde                                          59,271 

7.7.1.4.14.1.126 Tribunal De Lo Contencioso                    2,693,962 

7.7.1.4.14.1.162 Oficialia Mayor Del Poder Legislativo         30,547 

7.7.1.4.14.1.169 Cecyte De B.C.                                4,110,997 

7.7.1.4.14.1.190 Comisión Estatal Del Sistema Penitenciari 419,010 

7.7.1.4.14.1.191 Fiscalia General Del Estado De Baja Calif 766,526 

7.7.1.4.14.1.203 Cesp Tijuana                                  (0) 

7.7.1.4.14.1.204 Municipio De Tijuana                          32,000 
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7.7.1.4.14.1.227 Desarrollo Social Municipal De Tijuana        20,679 

7.7.1.4.14.1.259 Dif Municipal De Tijuana                      88,645 

7.7.1.4.14.1.268 Universidad Tecnologica De Tijuana            4,999 

7.7.1.4.14.1.275 Comision Estatal Del Agua                     276,969 

7.7.1.4.14.1.303 Cesp Ensenada                                 65,076,470 

7.7.1.4.14.1.304 Municipio De Ensenada                         615,407,944 

7.7.1.4.14.1.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera 5,025,468 

7.7.1.4.14.1.404 Municipio De Tecate                           121,748,298 

7.7.1.4.14.1.462 Improdeur Tecate                              209,968 

7.7.1.4.14.1.562 Municipio De Playas De Rosarito               919,272 

7.7.1.4.14.2.101 Secretaria De Finanzas                        434,195 

7.7.1.4.14.2.103 Cesp Mexicali                                 74,247 

7.7.1.4.14.2.104 Municipio De Mexicali                         158,152 

7.7.1.4.14.2.105 Issstecali                                    268,261 

7.7.1.4.14.2.106 Indivi Mexicali                               1,680,427 

7.7.1.4.14.2.108 Dif Estatal                                   25,078 

7.7.1.4.14.2.109 Organo Superior De Fiscalizacion De B. C.     7,242 

7.7.1.4.14.2.125 Inde                                          2,673 

7.7.1.4.14.2.131 Poder Judicial Del Estado De B. C.            53,995 

7.7.1.4.14.2.162 Oficialia Mayor Del Poder Legislativo         1,382 

7.7.1.4.14.2.173 Instituto De Psiquiatria De B. C.             1,779 

7.7.1.4.14.2.188 Issstecali Jubs Y Pens                        5,490,517 

7.7.1.4.14.2.195 Instituto De Servicios Culturales De B.C.     8,354 

7.7.1.4.14.2.203 Cesp Tijuana                                  195,162 

7.7.1.4.14.2.204 Municipio De Tijuana                          463,711 

7.7.1.4.14.2.227 Desarrollo Social Municipal De Tijuana        1,105 

7.7.1.4.14.2.259 Dif Municipal De Tijuana                      3,480 

7.7.1.4.14.2.266 Instituto Municipal De Arte Y Cultura De T 1,904 

7.7.1.4.14.2.303 Cesp Ensenada                                 5,043,915 

7.7.1.4.14.2.304 Municipio De Ensenada                         16,058,480 

7.7.1.4.14.2.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera 5,286 

7.7.1.4.14.2.403 Cesp Tecate                                   23,045 

7.7.1.4.14.2.404 Municipio De Tecate                           4,106,123 

7.7.1.4.14.2.562 Municipio De Playas De Rosarito               18,935 

7.7.1.4.14.3.101 Secretaria De Finanzas                        2,129 

7.7.1.4.14.3.103 Cesp Mexicali                                 1,051 

7.7.1.4.14.3.105 Issstecali                                    627,506 

7.7.1.4.14.3.106 Indivi Mexicali                               5,708,070 
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7.7.1.4.14.3.108 Dif Estatal                                   910 

7.7.1.4.14.3.109 Organo Superior De Fiscalizacion De B. C.     33,283 

7.7.1.4.14.3.125 Inde                                          5,388 

7.7.1.4.14.3.126 Tribunal De Lo Contencioso Administrativ 260,324 

7.7.1.4.14.3.162 Oficialia Mayor Del Poder Legislativo         2,884 

7.7.1.4.14.3.169 Cecyte De B.C.                                373,630 

7.7.1.4.14.3.191 Fiscalia General Del Estado De Baja Calif 94,881 

7.7.1.4.14.3.203 Cesp Tijuana                                  0 

7.7.1.4.14.3.227 Desarrollo Social Municipal De Tijuana        1,882 

7.7.1.4.14.3.259 Dif Municipal De Tijuana                      8,059 

7.7.1.4.14.3.268 Universidad Tecnologica De Tijuana            454 

7.7.1.4.14.3.275 Comision Estatal Del Agua                     25,179 

7.7.1.4.14.3.303 Cesp Ensenada                                 5,704,192 

7.7.1.4.14.3.304 Municipio De Ensenada                         41,855,763 

7.7.1.4.14.3.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera 464,195 

7.7.1.4.14.3.404 Municipio De Tecate                           11,779,018 

7.7.1.4.14.3.462 Improdeur Tecate                              (21,253) 

7.7.1.4.14.3.562 Municipio De Playas De Rosarito               83,571 

7.7.1.4.14.4.101 Secretaria De Finanzas                        48,145 

7.7.1.4.14.4.103 Cesp Mexicali                                 21,765 

7.7.1.4.14.4.104 Municipio De Mexicali                         (47,833,978) 

7.7.1.4.14.4.105 Issstecali                                    14,189,413 

7.7.1.4.14.4.106 Indivi Mexicali                               124,408,766 

7.7.1.4.14.4.108 Dif Estatal                                   1,141 

7.7.1.4.14.4.109 Organo Superior De Fiscalizacion De B. C.     752,540 

7.7.1.4.14.4.125 Inde                                          121,828 

7.7.1.4.14.4.126 Tribunal De Lo Contencioso Administrat 5,628,082 

7.7.1.4.14.4.162 Oficialia Mayor Del Poder Legislativo         61,613 

7.7.1.4.14.4.169 Cecyte De B.C.                                8,450,495 

7.7.1.4.14.4.191 Fiscalia General Del Estado De Baja Calif 2,155,610 

7.7.1.4.14.4.204 Municipio De Tijuana                          159,126 

7.7.1.4.14.4.227 Desarrollo Social Municipal De Tijuana        42,531 

7.7.1.4.14.4.259 Dif Municipal De Tijuana                      182,206 

7.7.1.4.14.4.268 Universidad Tecnologica De Tijuana            10,275 

7.7.1.4.14.4.275 Comision Estatal Del Agua                     569,298 

7.7.1.4.14.4.303 Cesp Ensenada                                 118,381,431 

7.7.1.4.14.4.304 Municipio De Ensenada                         845,489,973 
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7.7.1.4.14.4.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera  9,797,855 

7.7.1.4.14.4.404 Municipio De Tecate                           220,357,238 

7.7.1.4.14.4.462 Improdeur Tecate                              351,578 

7.7.1.4.14.4.562 Ayuntamiento Playas De Rosarito               1,889,522 

7.7.1.4.14.5.101 Secretaria De Finanzas                        4,747 

7.7.1.4.14.5.105 Issstecali                                    3,130 

7.7.1.4.14.5.106 Indivi Mexicali                               2,901 

7.7.1.4.14.5.188 Issstecali Jubs Y Pens                        2,259 

7.7.1.4.14.5.304 Municipio De Ensenada                         504,448 

7.7.1.4.14.6.101 Secretaria De Finanzas                        530 

7.7.1.4.14.6.105 Issstecali                                    597,389 

7.7.1.4.14.6.106 Indivi Mexicali                               3,894 

7.7.1.4.14.6.108 Dif Estatal                                   16,802 

7.7.1.4.14.6.109 Organo Superior De Fiscalizacion De B. C.     22,637 

7.7.1.4.14.6.162 Oficialia Mayor Del Poder Legislativo         6,228 

7.7.1.4.14.6.188 Issstecali Jubs Y Pens                        1,193,313 

7.7.1.4.14.6.191 Fiscalia General Del Estado De Baja Calif 2,083 

7.7.1.4.14.6.275 Comision Estatal Del Agua                     10,153 

7.7.1.4.14.6.303 Cesp Ensenada                                 205,729 

7.7.1.4.14.6.304 Municipio De Ensenada                         794,503 

7.7.1.4.14.6.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera  216,822 

7.7.1.4.14.6.404 Municipio De Tecate                           17,884,404 

7.7.1.4.14.6.562 Ayuntamiento Playas De Rosarito               63,471 

7.7.1.4.14.7.104 Municipio De Mexicali                         47,833,978 

7.7.1.4.14.7.188 Issstecali Jubs Y Pens                        2,779,323 

7.7.1.4.14.7.303 Cesp Ensenada                                 7,714,212 

7.7.1.4.14.7.304 Municipio De Ensenada                         26,735,765 

7.7.1.4.14.7.307 Centro Social Civico Y Cultural Riviera  360,655 

7.7.1.4.14.7.404 Municipio De Tecate                           18,449,221 

7.7.1.4.14.7.462 Inprodeur Tecate                              9,706 

7.7.1.4.14.9.105 Instituto De Seguridad Y Servicios Social 6,901,782 

7.7.1.4.14.9.106 Instituto Para El Desarrollo Inmobiliario 1,619,946 

7.7.1.4.14.9.227 Desarrollo Social Municipal Tijuana           10,545 

7.7.1.4.14.9.562 Ayuntamiento Municipal De Rosarito            668,561 

7.7.1.4.14.9.704 Ayuntamiento Municipal De San Felipe          44,324 

7.7.1.4.15.1.1.100 Secretaria De Finanzas                        99,242 

7.7.1.4.15.1.2.100 Secretaria De Finanzas                        198,485 
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7.7.1.4.15.1.3.100 Secretaria De Finanzas                        9,924 

7.7.1.4.15.2.1.101 Secretaria De Finanzas                        90,071 

7.7.1.4.15.2.1.105 Issstecali                                    251,756 

7.7.1.4.15.2.1.108 Dif Estatal                                   497 

7.7.1.4.15.2.1.162 Poder Legislativo Del Edo De B.C.             25,966 

7.7.1.4.15.2.2.101 Secretaria De Finanzas                        585,178 

7.7.1.4.15.2.2.104 Municipio De Mexicali                         (87,680) 

7.7.1.4.15.2.2.105 Issstecali                                    365,360 

7.7.1.4.15.2.2.108 Dif Estatal                                   721 

7.7.1.4.15.2.2.304 Ayuntamiento De Ensenada                      1,480,286 

7.7.1.4.15.2.3.101 Secretaría De Finanzas                        11,239 

7.7.1.4.15.2.3.104 Municipio De Mexicali                         87,680 

7.7.1.4.15.2.3.105 Issstecali                                    31,469 

7.7.1.4.15.2.3.108 Dif Estatal                                   62 

7.7.1.4.15.2.3.162 Poder Legislativo Dl Edo De B.C.              40,929 

7.7.1.4.18.1.100 Secretaria De Finanzas                        12,091 

7.7.1.4.18.1.187 Issstecali (Jubs Y Pens)                      36,660 

7.7.1.4.18.3.100 Secretaria De Finanzas                        15,619 

7.7.1.4.18.3.187 Issstecali (Jubs Y Pens)                      150,321 

7.7.1.4.19.1.101 Secretaria De Finanzas                        265 

7.7.1.4.19.1.105 Issstecali                                    590 

7.7.1.4.19.1.106 Indivi                                        201 

7.7.1.4.19.1.188 Issstecali Jubs Y Pens                        426 

7.7.1.4.19.1.304 Municipio De Ensenada                         57,606 

7.7.1.4.19.3.101 Secretaria De Finanzas                        100 

7.7.1.4.19.3.105 Issstecali                                    112,521 

7.7.1.4.19.3.108 Dif Estatal                                   3,168 

7.7.1.4.19.3.109 Organo Superior De Fiscalizacion De B.C.      4,264 

7.7.1.4.19.3.125 Inde                                          0 

7.7.1.4.19.3.162 Oficialia Mayor Del Poder Legislativo         1,173 

7.7.1.4.19.3.188 Issstecali Jubs Y Pens                        224,765 

7.7.1.4.19.3.191 Fiscalia General Del Estado De Baja Calif 392 

7.7.1.4.19.3.275 Comision Estatal Del Agua De Edo De B.C.      1,912 

7.7.1.4.19.3.303 Cesp Ensenada                                 24,835 

7.7.1.4.19.3.304 Municipio De Ensenada                         1,314 

7.7.1.4.19.3.404 Ayuntamiento Tecate                           145 

7.7.1.4.19.3.562 Ayuntamiento Playas De Rosarito               11,955 
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7.7.1.4.21.1.100 Magisterio                                    305,106 

7.7.1.4.21.1.101 Burocracia                                    138,560 

7.7.1.4.21.1.162 Poder Legislativo Del Estado De B.C.          2,477,849 

7.7.1.4.21.1.190 Cecispe                                       1,534 

Totales 4,598,061,991 

 
 

C) Cuentas de Orden Presupuestaria 
 
 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO DE INGRESOS 

Concepto 2026 

Ley de Ingresos Estimada 20,323,472,963 

Ley de Ingresos por Ejecutar -16,452,979,535 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0 

Ley de Ingresos Devengada 1,604,669,939 

Ley de Ingresos Recaudada 1,605,009,492 

 
 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO DE EGRESOS 

Concepto 2026 

Presupuesto de Egresos Aprobado -20,323,472,963 

Presupuesto de Egresos por Ejercer 14,042,543,641 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 0 

Presupuesto de Egresos Comprometido 1,207,199,361 

Presupuesto de Egresos Devengado 1,406,442,478 

Presupuesto de Egresos Ejercido 1,409,158,525 

Presupuesto de Egresos Pagado 1,361,968,010 
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A continuación, se detallan los saldos en cuentas por cobrar por cuotas y aportaciones 
comparativas al cierre de los últimos 5 años.     
 
 

CUENTAS POR COBRAR DE 2022 A AL 31 DE MARZO DE 2026  

Clave Organismo 2022 2023 2024 2025 2026 COMENTARIOS 

10100 
Gobierno Del Estado De Baja 
California/Magisterio 

          
111,242,004  

          
176,290,932  

                   
3,790,363  

                  
178,732,012  

               
121,006,975  

1ra Y 2da Qna De 
Mar´26 

10101 
Gobierno Del Estado De Baja 
California/Burocracia 

            
24,198,434  

            
25,820,232  

                   
2,025,508  

                    
21,499,645  

                  
3,664,085  

1ra Y 2da Cat Mar´26 

10103 
Comision Estatal De 
Servicios Públicos De 
Mexicali 

              
8,541,373  

              
8,913,703  

                   
8,869,126  

                    
15,053,372  

                     
108,388  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

10104 
Ayuntamiento Municipal De 
Mexicali 

          
134,615,356  

            
19,761,870  

                 
20,528,586  

                  
188,846,066  

                 
65,373,726  

Deficit Nov-25 Feb Y 
Mar-26 Ret Pen Y Jub 
Mar´26 

10105 

Instituto De Seguridad Y 
Servicios Sociales De Los 
Trabajadores Del Gobierno Y 
Municipios Del Estado De 
Baja California 

            
15,528,394  

            
31,977,866  

                 
38,436,228  

                    
20,057,037  

                 
30,771,018  

1ra Y 2da Cat Mar´26 

10106 

Instituto Para El Desarrollo 
Inmobiliario Y De La Vivienda 
Para El Estado De Baja 
California 

          
128,444,066  

          
135,313,869  

                
246,092,223  

                  
286,847,911  

               
261,364,732  

Cya 2da Cat Oct´16-2da 
Cat May´23, 1ra Cat 
Jun´23-2da Cat Dic´24, 
2da Y 3ra Cat May´25, 
2da Cat Jun´25-2da Cat 
Mar´26, Ret Pen Y Jub 
Mar´26, Deficit Dic´22-
Dic-24 

10108 
Sistema Para El Desarrollo 
Integral De La Familia De 
Baja California 

                  
36,149  

              
2,587,880  

                      
190,188  

                        
211,600  

                     
206,979  

Cya 1ra Cat Feb´24-2da 
Cat Mar´24. 2da Cat 
Dic´25 Ret Pen Y Jub 
Mar´26 

10109 
Auditoría Superior Del Estado 
De Baja California 

              
5,338,183  

              
2,232,541  

                   
3,399,471  

                      
1,931,415  

                  
1,566,135  

Deficit Dic´24, Cya 2da 
Cat Mar´26 Ret Pen Y 
Jub Mar´26 

10111 
Instituto De La Juventud De 
Baja California 

                         
-    

                 
547,685  

                      
756,912  

                      
1,679,357  

                  
1,071,564  

Deficit Dic´24 Y Jun´25 

10125 
Instituto Del Deporte Y 
Cultura Física De Baja 
California 

              
2,397,268  

              
1,176,296  

                   
2,393,423  

                      
2,914,124  

                  
2,484,283  

Cya Laudo Jun´24-
Mar´26 Deficit Dic´24 
Ret Pen Y Jub Mar´26 

10126 
Tribunal Estatal De Justicia 
Administrativa De Baja 
California 

                  
71,031  

                         
-    

                   
8,704,422  

                      
8,835,587  

                  
8,582,367  

Cya 2da Cat Jun-2da 
Cat Dic´24 

10127 
Tribunal De Justicia Electoral 
De Baja California 

                         
-    

                  
69,594  

                              
-    

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10129 
Instituto De Cultura De Baja 
California 

              
1,234,918  

                    
8,758  

                        
12,709  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10131 
Poder Judicial Del Estado De 
Baja California 

                  
63,638  

              
1,163,411  

                 
26,128,007  

                    
63,971,009  

                 
58,024,031  

Deficit Dic´22, Abr´23, 
Jun´24,Oct´24,Dic´24, 
Dic´25 Ret Pen Y Jub 
Mar´26 

10132 
Instituto De La Mujer Para El 
Estado De Baja California 

                  
20,820  

                  
21,924  

                         
4,269  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10133 
Comite De Turismo Y 
Convenciones Del Municipio 
De Mexicali 

                  
24,529  

                  
37,214  

                         
9,863  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  
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10154 
Comité De Planeación Para 
El Desarrollo Del Estado 

                    
1,228  

                    
6,926  

                         
2,077  

                          
21,717  

                              
-    

Sin Comentarios  

10161 
Gobierno Del Estado De Baja 
California / Secretaría De 
Agricultura Y Desarrollo Rural 

                 
440,434  

                 
450,283  

                      
193,510  

                        
118,055  

                     
118,055  

Cya 1ra Qna Oct´21-1ra 
Qna Nov´21, 2da Qna 
Ene´23-1ra Qna Feb´23, 
2da Qna Mar´23,2da 
Qna Abr´23-1ra Qna 
May´23, 1ra Y 2da Qna 
Jun´23 

10162 
Poder Legislativo Del Estado 
De Baja California 

              
4,054,568  

                    
1,228  

                   
2,691,776  

                      
6,157,603  

                  
2,648,571  

Comision Gto Admtvo 
Mar´23-Dic´24, Dic-25, 
Cya 2da Abr´24, 2da 
Cat Oct´24, 1ra Cat 
Mar´25, 2da Cat Jun´25, 
3ra Oct´25 

10165 
Gobierno Del Estado De Baja 
California / Dirección De 
Inversión Pública 

                  
64,965  

                  
98,505  

                        
21,040  

                          
11,047  

                       
11,047  

2da Cat Mar´26 

10166 
Gobierno Del Estado De Baja 
California / Dirección Del 
Servicio Estatal Del Empleo 

                         
-    

                  
73,634  

                        
81,902  

                          
56,000  

                       
60,000  

2da Cat Mar´26 

10168 
Comision Estatal De Energia 
De Baja California 

                  
20,524  

                  
19,853  

                         
3,387  

                          
70,624  

                              
-    

Sin Comentarios  

10169 
Colegio De Estudios 
Científicos Y Tecnológicos 
Del Estado De Baja California 

          
232,625,024  

              
5,804,771  

                   
9,066,377  

                      
7,661,350  

                 
16,215,926  

Cya 1ra Y 2da Cat 
Mar´26 

10173 
Instituto De Psiquiatria Del 
Estado De Baja California 

              
2,812,523  

              
1,078,364  

                      
460,421  

                        
459,565  

                     
459,268  

Deficit Dic´24 Ret Pen Y 
Jub Mar´26 

10177 
Comisión De Arbitraje Médico 
Del Estado De Baja California 

                  
26,331  

                  
43,885  

                        
27,418  

                          
63,072  

                       
17,554  

Cya 1ra Y 2da Cat 
Ago´23 

10180 
Instituto Estatal Electoral De 
Baja California 

                 
707,727  

                  
81,332  

                        
34,232  

                        
691,811  

                              
-    

Sin Comentarios  

10182 

Instituto De Transparencia Y 
Acceso A La Informacion 
Publica Del Estado De Baja 
California 

                  
27,430  

                         
-    

                        
35,726  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10181 
Patronato De Las Fiestas Del 
Sol 

                 
252,482  

                 
316,447  

                        
91,668  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10185 
Fondo De Garantías 
Complementarias Y Creditos 
Puente 

                  
43,344  

                  
43,344  

                      
171,163  

                        
116,871  

                              
-    

Sin Comentarios  

10187 

Instituto De Seguridad Y 
Servicios Sociales De Los 
Trabajadores Del Gobierno Y 
Municipios Del Estado De 
Baja California 

              
9,079,829  

              
8,675,250  

                   
9,399,976  

                      
9,807,982  

                  
9,832,023  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

10188 

Instituto De Seguridad Y 
Servicios Sociales De Los 
Trabajadores Del Gobierno Y 
Municipios Del Estado De 
Baja California 

            
10,524,761  

              
9,426,137  

                 
10,598,911  

                    
11,155,827  

                  
9,690,603  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

10189 
Gobierno Del Estado De Baja 
California / Secretaria De 
Hacienda Del Estado 

                 
404,841  

                 
422,144  

                              
-    

                        
621,598  

                              
-    

Sin Comentarios  

10190 
Comision Estatal Del Sistema 
Penitenciario De B.C. 

              
8,596,191  

              
4,351,131  

                      
499,371  

                      
1,859,812  

                     
420,545  

Comision Gto Admtvo 
Nov´24 

10191 
Fiscalia General Del Estado 
De Baja California 

              
6,371,210  

                 
183,368  

                   
5,694,108  

                    
13,800,896  

                  
7,863,796  

2da Qn Mar´26 

10192 
Centro De Conciliacion 
Laboral 

                 
135,028  

                 
335,004  

                              
-    

                        
225,793  

                              
-    

Sin Comentarios  
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10193 
Secretaria Ejecutiva Del 
Sistema Estatal 
Anticorrupcion 

                         
-    

                         
-    

                         
7,926  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10194 
Procuradoria De Proteccion 
Al Ambiente Para El Estado 
De Baja California 

                         
-    

                         
-    

                              
-    

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

10195 
Instituto De Servicios 
Culturales De Baja California 

                         
-    

                         
-    

                   
1,536,170  

                      
3,873,371  

                         
8,354  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

20203 
Comision Estatal De 
Servicios Públicos De Tijuana 

            
99,553,209  

            
90,257,996  

                 
58,006,343  

                    
21,568,374  

                     
195,162  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

20204 
Ayuntamiento Municipal De 
Tijuana 

            
22,890,522  

                 
797,956  

                 
45,530,109  

                    
39,625,701  

                     
654,837  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

20227 Bienestar Social Municipal  
                    

2,006  
                    

3,762  
                        

45,083  
                          

33,938  
                       

76,742  

Cya 2da Cat Dic´24, 1ra 
Cat Mar´26 Ret Pen Y 
Jub Mar´26 

20238 
Ayuntamiento Municipal De 
Tijuana Magisterio 

                 
944,980  

                 
145,511  

                      
469,775  

                      
6,013,156  

                       
74,614  

Ret Pen Y Jub Mar´26 

20259 
Sistema Para El Desarrollo 
Integral De La Familia De 
Tijuana 

                 
100,443  

                 
637,131  

                      
560,580  

                        
281,381  

                     
282,390  

Cya 3ra Cat Nov´24 Ret 
Pen Y Jub 
Mar´25,Nov,´25, Ene-
Mar-26 

20266 
Instituto Municipal De Arte Y 
Cultura 

                  
97,557  

                  
70,140  

                   
1,565,782  

                        
409,688  

                     
409,370  

Deficit Dic´25 Ret Pen Y 
Jub Mar´26 

20268 
Universidad Tecnologica De 
Tijuana 

              
3,044,506  

                  
81,579  

                              
-    

                                 
-    

                       
15,728  

Cya 2da Cat Mar+26 

20271 
Instituto De La Infraestructura 
Física Educativa De Baja 
California 

              
3,589,190  

                  
80,682  

                              
-    

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

20275 
Comision Estatal Del Agua 
Del Estado De Baja California 

                 
738,778  

              
1,571,822  

                      
844,523  

                      
1,045,256  

                  
1,047,777  

Cya 2da Cat Mar´26 

20276 
Administradora De La Via 
Corta Tijuana-Tecate 

                  
16,457  

                         
-    

                              
-    

                                 
-    

                              
-    

  

20277 
Instituto De Movilidad 
Sustentable De B.C. 

                 
257,544  

                 
561,420  

                              
-    

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

20278 

Instituto De Identidad 
Vehicular Y Combate A La 
Contaminacion Del Estado 
De Baja California 

                 
308,358  

                         
-    

                              
-    

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

20280 
Centro De Justicia Para Las 
Mujeres Del Estado De B.C. 

                  
24,547  

                  
46,266  

                        
99,478  

                                 
-    

                              
-    

Sin Comentarios  

30303 
Comision Estatal De 
Servicios Públicos De 
Ensenada 

          
391,073,171  

          
379,357,708  

                
252,371,164  

                  
211,432,312  

               
202,150,785  

Cya 1ra Cat Dic´16-2da 
Oct´19. 3ra Cat Jul´-20-
2da Cat Oct´21 Ret Jub 
Y Pen Dic´16-Oct´21, 
Mar´26 

30304 
Ayuntamiento Municipal De 
Ensenada 

        
1,214,937,478  

        
1,175,088,181  

             
1,530,269,442  

               
1,718,100,658  

            
1,755,579,837  

Cya 2da Cat Abr´13-1ra 
Cat Feb´14, 3ra Cat 
May´14-2da Cat 
May´16, 1ra Cat 
Ago´16,1ra Cat 
Sep´16,1ra Cat Ene´17-
2da Cat Mar´18, 2da 
Cat Jul´18-2da Cat 
Sep´19, 1ra Cat Ago´21- 
2da Cat Feb´22, 1ra Cat 
Jul´22-2da Cat Feb´23, 
1ra Cat Abr´23-2da Cat 
Nov´23, 1ra Cat Ene´24-
2da Cat Feb´25, 1ra Cat 
Jul´25-2da Cat Mar´26 
Deficit Ene´23-Jun´23, 
Jun´24, Ago´24-Oct´24, 
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Dic´24-Abr´25,Jun´25, 
Oct´25-Mar´26 

30307 
Centro Social Civico Y 
Cultural Riviera De Ensenada 

            
17,170,708  

            
17,256,415  

                 
15,533,341  

                    
16,034,941  

                 
16,034,926  

1ra Cat Ene´11-2da Cat 
Dic´14, 1ra Cat Feb´15-
2da Cat Sept´21, 1ra 
Cat Sep´24-2da Cat 
Mar´25.  

30335 Proturismo De Ensenada 
                 

110,755  
                 

121,204  
                        

11,977  
                            

9,333  
                         

9,333  
Cya2da Cat Mar´26 

30359 
Sistema Para El Desarrollo 
Integral De La Familia De 
Ensenada 

              
4,456,622  

              
4,749,820  

                   
2,929,789  

                      
2,717,354  

                  
2,377,685  

Cya 2da Mar´20-2da 
Cat Sep´21 

40403 
Comision Estatal De 
Servicios Públicos De Tecate 

          24,266           388,333        2,941,144        1,712,619             23,045  Ret Pen Y Jub Mar´26 

40404 
Ayuntamiento Municipal De 
Tecate 

          
431,062,536  

          
427,044,526  

                
414,734,999  

                  
423,139,277  

               
422,593,510  

Cya 1ra Cat Jun´11-2da 
Jul´16, 1ra Y 2da 
Oct´16, 2da Nov´16-1ra 
Dic´17, 1ra Cat Ene´18-
2da Dic´18, 2da Cat 
Mar´19-2da Dic´19, 1ra 
Cat´20-1ra Cat Dic´20, 
1ra Cat Jul´21-2da 
Sept´21, 3ra Jul´22, 1ra 
Nov´24-2da Dic´24, 2da 
Dic´25-2da Mar´26 

40462 
Instituto Municipal Para La 
Promoción Del Desarrollo 
Urbano De Tecate 

              
1,495,148  

              
1,549,461  

                   
1,382,262  

                        
731,916  

                     
550,000  

Cya 2da Cat Jul´13-2da 
Cat Ago´13, 1ra Y 2da 
Cat Jul´14, 1ra Cat 
Sep´16-2da Cat Nov´16, 
1ra Cat Feb´22, 2da Cat 
Jul´22, 1ra Cat Jul´23, 
3ra Cat Jul´23, 2da Cat 
Ene´24-1ra Cat Abr´24 

50562 
Ayuntamiento Municipal De 
Rosarito 

                  
20,130  

                 
881,625  

                      
137,215  

                      
7,077,798  

                  
3,984,438  

2da Cat Mar´26 Ret Pen 
Y Jub Mar´26 

60604 
I Ayuntamiento Del Municipio 
De San Quintin, B.C. 

                 
441,270  

                 
473,189  

                              
-    

                      
1,097,036  

                              
-    

Sin Comentarios  

70704 
Ayuntamiento Municipal De 
San Felipe 

              
1,673,526  

                 
576,334  

                      
742,973  

                                 
-    

                       
44,324  

Sin Comentarios  
        

  TOTAL  2,901,978,308  2,539,076,439  2,730,134,436  3,298,382,864  3,007,674,530    

 
 
 
 
 
 
 
 




	(2)  Las cuentas utilizadas para cubrir compromisos a corto plazo son las siguientes:

